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د پوهني وزارت 
د بوونیز نصاب د پراختیا او ښوونکو د روزنې معینیت 
ښوونکو د روزنې لوی ریاست 


د شوونخیو د مدیرانو لپاره 
و مطالعي مواد 


د کرونا ویروس (کووید۱۹) ناروغۍ خپربدا په دې وروستیو کې نريوالي اندېښنې راپارولي دي نو د افغانستان 
اسلامي جمهوري دولت د نوموري ناروغی د خبربدو د مخنيوي په پار جدي وقايوي تداییر نيولي دي؛ 
لکه د ښوونځیو او ښوونیزو بنستونو ځنډول (تعطیل)؛ خکه د پوهني وزارت د خپل وظيفوي مکلفیت پر بنسټ 
زده کوونکو» بوونکو او ساغلیو مدیرانو ته د ښوونې او زده کړې لپاره بدیلې طرحي برابري کړې دي. 
د ښوونکو او مدیرانو دوامداره مسلکي پراختیا د پوهنې وزارت له عمده دندو خخه ګڼل کېږي» چې په عادي 
شرایطو کې د زده کرو او نورو ملاتړو کړنو له لارې ترسره کېږي؛ خو په اوسني حالت کې د دغه کار لپاره د 


پوهنې وزارت» دښوونکو او مدیرانو ډېرو هلو خلو ته اړتیا ده» چې بايد د دوی لخوا ونه سپمول شي. د مسلکي 


پراختیا يوه نوښتی طريقه د (خانی زده کړې) د موادو منظمه مطالعه ده. 
د (خانی زده کړې) زده کریز مواده چې د مطالعي لارښود» د مطالعي د اغبزمنتیا د ارزوني کرنلاره او د خانی 
لوست مواد په کې شامل دي» داسې برابر شوي» چې په منظمې مطالعې سره یې ښوونکي» سر ښوونکي او 


مدیران کولی شي» مسلکي پوهه ترلاسه کړي او د خپلې دندې اړوند عمومي مسلکي ورتیاوو ته وده ورکړي. 


له ټولو ملاتړو کسانو چې دا زده کریز مواد بې چمتو کړي مننه. له ښوونکو» سرښوونکو او مدیرانو څخه تمه 
کېږي» چې د ځنډ مودې (تعطیل) څخه په ګټه اخیستنه. د دې موادو او نورو منابعو چې لاسرسی ورته لري په 
لوستلو سره خپله مسلکي او تخصصي پوهه پراخه کړي» چې په راتلونکي کې زده کوونکو ته اغېزناکه زده کړه 
او ښوونه وړاندې کرای شي. 


د وکتور محمد میرویس بلخي 


د پوهنې وزارت سرپرست 


فهرست 


1 EO ES EES aa SG ښوونکو او سرښوونکو د خانی زده کرو او ارزيابي لارښود‎ 
1 وا2‎ a AEE aS A ووه‎ Sh Saa a E Sa a Sa RS SS موخه 2ه‎ 

د ښوونکو او سرښوونکو لپاره زده کریز مواد E OE SE‏ وی OEE‏ 1 

د ښې لوستنی په پار لارښوونې ZN O O‏ 

3 E E ED ی ی‎ A I ED E O LS د ارزونې کړنلاره‎ 

د ښوونځیو د چارو د ښه والي لپاره د موخو تعین او پلان جورول ST E O E E O‏ د 
د پلان او موخو کلي تصوبر: EEE E E E TET‏ 5 

د ښوونځیو له مدیرانو عمومي هیلي یا غوښتنې: ی هی ی رات ERS‏ 92 

د شوویحی د مدير همش مهو اه هه ی هه سره هه لور خی یسیع ها Saa‏ هرهس شمه فسوی وکرو ومو داو 6 

د ښوونکو ارزيابي ad‏ رد ی یسیع مسا سود هه ماه مر ماع ای وولو ووو هووا وله لهوو وواه ی ای ره ههه واو ول او 13 
د ښوونکو د تدریس د کتنې» څارنې او ارزونې معیارونه کا اه E‏ 13 

د ښوونکو ارزيابي EDS‏ هغهو شه هوید وه ویو یغه د د 13 

دښوونکو د تدریس د نظارت اوارزيابي مناسبې طريقي ی IES‏ 
لومړۍ برخه:د شوونیز چاپیریال لارښونه ودغه دوه دأوفا دوه هوه ac e‏ روه وه 1 19 


دویمه برخه: کتوره زده کره EET‏ 9( 
دریمه برخه د زده کوونکو د زده کړې خرنگوالی: NEE‏ ی و ی ی یک 1 2 


ماشومان څنګه زده کړه کوي: ORES AES aa‏ ووه و SSA aS EEE‏ 21 


د زده کوونکو په زده کړه کې مرسته: EEE EE E EE‏ 22 


23 E EE EE E E SE O SE E E SA : نتیجه محوره شوونه او روزنه‎ 


ع 


۱ 


د زده کونکو د اولیاوو د مرستې اهمیت تت SES DAS O‏ ی 24 


د زده کوونکو د اولیاو مرسته او د هغوی شکیلول RAE SERIA ASSESSES RSA SSAA‏ 24 
د زده کونکو د اولیاوو مرسته aS aS A SS a‏ دلاو a a‏ اه رو 24 
دشاکردانو د اولیاوو غونیه: a a aa E aaa a aa aa E a‏ وا هو a‏ 26 


د ښوونځي تعليمي کال پیل: 333 MA‏ اښ DO A N‏ 


د ټولنې سره اړیکې او د ټولنې د ملاتړ جلبول DEON Saa Sra AS‏ ی RS‏ 30 
د ټولنې او ولسي شوراګانو سره د اریکو اهمیت GOs aa‏ 


د ښوونځي انکشافي شورا SO OANA OD OSS NSE‏ 
د ولسوالی د پوهنې مدیریت او د پوهنې ریاست د منابعو څخه کته اخیستنه: SA eee‏ 
د تجارتي نهادونو سره اریکی: ASE LA SS SES SS ES‏ 34 
د عالی تحصیلاتو د انستیتونو دارالعلمینون پوهنتونونو او مسلکی شوونخیو د اریکو خخه استفاده 0 
د مشرانو او والدینو د اریکو څخه استفاده SORESA EES‏ 
د بحراني حالاتو لپاره د پلان جوړول ٥‏ 0 0 5000 100000000 
د بحرانی او اضطراری پینو مخنیوی. SK SSS‏ 
په بیرنو حالاتو کې د مدیرانو لپاره لارښوونی ی وم ای کی کوک ات 9 و 
د بیړنیو پینو د مخنيوي لپاره عمومي لاو ي3س لگ 
د بحران د مخنيوي لپاره د مؤثر پلان خصوصیات. SI‏ 
بیرنی كرنلاري. و وی ANS SE RES ERE‏ 
د اضطراري حالاتو د مدیریت پراونه hastak‏ ی و 21 
فان رزوی اخرااو شرت تفر N‏ ی موه نتب ماو هو وه مک لېه 


د ښوونځی مصونیت او خوندیتوب E A‏ هن 48 


د خطر داروزونی ډله: AIDES ESE ARSENE SEES‏ 
د ستریا او ذهنی فشار کنترول SA E O A A E‏ 
د خینو مدیرانو په اند لاندي چارې د فشار په کمولو کې مهم رول لري O EOE‏ 
د مکتب د مدیرانو لپاره وړاندیزونه: A ST AEA SEAS SSA SENSES SEAS SEES ES‏ 58 

د وخث مدیریت رز زرد رر رر 333" 70 د 
په عام ډول سره د وخت ضایع کول: ره ای هد هه 00 


ښوونکو ته د مسلکې ودې فرصت برابرول د دود په د لو مه کیک د دود که د لو د بو هګ هدک هر وکرو دم 02 
د مدیرانو د مسلکی پرمختک پلانونه: OAS Ea SSE SEES‏ 


د تدریس د ښه والی تضمین.او د دوستانه فضا رامنخته کول که ی ی کت نت وف 60 
خانی ارزیابی nee‏ که 





د مدیرانو د مطالعي او خاني زده کړې د دوري د ارزوني لاشود 
دا لارښود د خانی زده کرو د تکلاری او د هغه د ښه لاس ته راورنو په موخه ترتیب شوی ده او د ښاغلو 
ښوونکو» سر شوونکو او مدیرانو خخه هیله کیری چی د نوونخیو د رخصتیو خخه به که اخستنی سره دا کتاب 


او مواد په دقیق دول ولولی او وروستی ارزیابی ته چی د پوهنی وزارت له خوا اخیستل کیری چمتووالی ونیسی. 


موخه 


د خان زده کړې په طريقي سره د ښوونځیو د ښوونکو» سربوونکو او مدیرانو مسلکي پراختیا د کتابونو د 
مطالعي او ښوونيزو مواد له لاري 


د ښوونکو او سرښوونکو لپاره زده کریز مواد 

داکتاب د پوهنې وزارت لخوا هغه زده کریز مواد دی چې ستاسو لپاره وړ ګڼل شوي او مطالعه یې جبري ده چی 
په دی کتاب کی دغه موضوعكاني راغلي دي: پيداکوژي د زده كوونكي پېژندنه» د مرستندویه شوونیزو موادو 
چمتو کول د ټولګي تنظیم د بوونیزو پلانونو جورول. د ارزوني ډولونه» د نوي نصاب په اړه معلومات او د 


ماشومانو د فزيكي وده » د ماشومانو تولنیزه رواني او ذهني پراوونه. . 

د مدیرانو لپاره زده کریز مواد 

کتاب / د پوهني وزارت لخوا هغه زده کریز مواد چې ستاسو لپاره ور ګڼل شوي او مطالعه یې جبري ده دغه 
موضوعګانې پکې راغلې دي: د ښوونځي د ښه والي لپاره د موخو ټاکل» د ښوونکو د تدریس او ارزيابي 
معیارونه» د ارزيابي مناسبې طریقې» د ټولنې سره د ښوونځي د اریکو ټینګول» د زده کونکو د اولیاوو د مرستې 


اهمیت او د اظطراري حالاتو مدیریت. 
اييني کړنلارې 
-١‏ دا کتاب/ د مطالعی مواد د ولسوالۍ د پوهنې له امریت يا اړوندې ښوونیزې حوزې نه ترلاسه کړئ. 


۲- د دې کتاب له لوستلو ورورسته/ هر مضمون چې تدریسوی د هغه لپاره کلنی درسی پلان او همدارنګه د 
ټول کال لپاره ساعتواره درسي پلان برابر کری» کله چې د بوونخیو د ځنډ مهال (تعطیل پای ته ورسيبري د 


شوونیز نظارت غړي یا ښوونکو د روزنې د ریاست استادان جوړ شوي پلانونه ارزوي. 
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۳- د مکافاتو په پار د کتاب او مطالعه شویو موادو ملي او معیاری ارزونه كپري؛ نو نوموري مواد داسې مطالعه 
کړئ چې د ارزوني تبرولو ته بشپر چمتو واوسی. 

د خپل ياددښت له مخې خپلې پوښتنې د شوونیزنظارت له غرو سره شريکي کری (د بوونیز نظارت غري 
ستاسو وراندیزونه او پوښتنې راټولوی» د حل لاری لاري بې پیدا کوی او وروسته بې له تاسو سره شريكوي) 
۵- د خپلې مطالعې تفصيلي کزارش د يوي مقالي په بڼه ولیکی او د بوونخیو د لوستونو د پیل پر مهال يې اروند 


د ښوونیز نظاارت غري ته وسپارئ. 


د ښې مطالعې په پار لارښوونې 
۱- د خپلې مطالعې لپاره موخه وټاکئ او هغې موخې ته د رسېدو په پار د وخت» خای او موضوع له پلوه پلان 


جوړ کړئ. 


۲- کوښښ وکری» چی د مطالعې پر مهال او له هغې څو شېبې مخکې» په اړونده موضوع کې د پوښتنو لپاره 


وخت ځانګړی کړئ او همدې پوښتنو ته د مطالعې په لړ کې خوابونه پیدا کړئ. 


۳- د مطالعې مهم او په زره پوري ټکي ځان سره یاددبست کړئ. هغه په منظم ډول ډلبندي کړئ» څو د مطالعې 


په پای کې بې د مقالې په بڼه ولیکلی شئ. 


۴- د مطالعې پر مهال» د بیاخلی لوستلو لپاره د مهمو مطالبو لاندې په پنسل سره يوه کرښه وکښئ يا لنهیز یې 
ولیکی 


۵- د مطالعي لپاره آرامه خای ویاکی» چې حواس مو راتول وي. 


۷- له مطالعي څخه موخه د کتاب ژر خلاصول نه دي» بلکې په ښه چول د مطالبو زده کول او لوستل دي. 
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۸- که په کومې کلمې یا جملي ونه پوهېدئ» هغه همداسې مه پرېږدئ؛» په جلا پاڼه کې یې ولیکی. له مطالعي 
وروسته بې د وییونو په سیندونو( قاموسونو) کې وپلټئ یا د بوونکو د روزنې له استادانو او یا هم د ښوونیز 
نظارت له غریو یی وپوښتئ. 

۹- کوښښ وکړئ د کتاب ټولې برخې» لکه: اننځورونه» چارټونه» جدولونه» د څپرکيو لنډیزونه او داسې نورو د 
کتاب د متن له مطالعې وروسته مطالعه او په غور وګورئ» خکه دا برخې د کتاب د مطالبو د ښه پوهاوي لپاره 
راوړل شوې دي. 

(په اتکلي دول ۲۵ سانتي متره بايد وي) هېڅکله د مطالعې پرمهال خپل سر کتاب ته مه ټیټوئ همدارنګه په سم 
خای کې کینی. 

۱- د موضوع د مطالعي پر مهال پر پلي کیدو یې فکر وکری. 

-٢‏ که شوني وي» د مطالعه شویو مطالبو په هکله له لبوالو همکارانو او ملکرو سره بحث وکری» خو لوستل 


شوي موضوعات مو ذهن کې ښه کيني. 


د ارزوني کرنلاره 

د ښوونکو» سرښوونکو او مدیرانو د ځان زده کړې د د دوري ارزونه د شواهدو یا د دندي په ترسراوي کې د 
ښه والي پربنسټ ترسره کېږي» چې مکانیزم بې په لاندی ډول توضیح کېږي. 

.١‏ ښوونکي او سرښوونکي دې د هرې اونۍ په پای کې د ځان زده کړې د پرمختګ ګزارش وليكي او اړوندې 
ادارې ته دې وسپاري» خو د عامې روغتیا د وزارت لارښوونې دې هم په پام کې ونیسي» د ښوونځي مدیر/ آمر 
دې د ځان او اړوندو بوونیزو کارکوونکو د خانی زده کړې د پرمختک ګزارش په منظم ډولاړوندو د ښوونیز 


نظارت غړو ته وسپاري. 
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۲ د خان زده کړې په ارزونه کې د بوونخیو د ښوونکو» سرشوونکو او مدیرانو کون این دی دغه ارزونه 
لیکنی بنه لري» پوښتنې یی ترلي (خو خوابه) دي. څوک چې له موجه عذر پرته ارزونې ته حاضر نه شي. له 
۳ د ښوونځیو په هر ښوونکي» سرښوونکي او مدير باندې لازمه ده چې د ځان زده کړې د مطالعي له موادو 
چې ( زده کړي مسایل او وراندیزونه پکې شامل دي) اخري کزارش وليکي. دا ګزارش د ارزونې لپاره د زده 


کریز پرمختک / مسلكي ودې سند کنل کېږي. 
۴ هر بوونکی بايد د هغه مضمون چې تدريسوي یې منظمه او مشرحه درسي ساعتواره پلائونه جوړ کړي. دا 
هم د ارزونې لپاره لاسوند ګڼل کېږي. 


۵ بوونکی بايد هغه مضمون چې تدريسوي يې منظم مطالعه کری. له مطالعې څخه یې یو ګزارش ولیکي» په 
دې ګزارش کې خپلې ستونزې په ګوته کړي څو په راتلونکي کې بې د حل لپاره د مسلکي ودې پلانونه جور 
او لازم تدابیر ونيسي. 

۶ د ځان زده کړې د مطالعې د موادو(د ښوونکي او سرښوونکي د مطالعي کتاب) او هغه مضمون چې 
تدریسوی بې د مطالعې ګزارشونه یې او د همدغه مضمون د ساعتواره درسي پلانونو د دوسیې سپارل رین دي» 


خکه د بوونیز نظارت غری يا د تربیه معلم استاد بې تاييدوي. 


۷ مدیر/ د ښوونځي آمر په ښوونځي کې د خان زده کړې د دوري د همغږۍ او مدیریت مسوول دی. 
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د ښوونځي د چارو د ښه والي لپاره موخي ټاکل او پلان جورول 
زده كرييزي موخي: 
د دې موضوع له لوستلوبه مدیران و کولی شي چې: 
1 د بوونخي د پرمختک د پروګرام موخي توضیح کړي تر خو د ښوونځي واقعي موخو د لاسته راورلو 
لپاره تري استفاده وكري. 
2 د ښوونځي د پلان جورولو رابطه د ښوونځي د موخو سره بیان کړي. 
3 په غور سره د ښوونځي د پلان جوړل » د ښوونځي له دايمي پرمختګ او ښوونکو د دزه کریزو موخو 
ټاکلو سره څه اریکه لري بیان کړي. 


4 د بوونخي د پلان شویو موخو د پلي کولو لپاره مختلفي لاري چاري انتخاب او تشریح کرای شي. 


د انګېزې د رامنخته کولو لپاره پوښتنې: 

1 پلان جورول او موخې ټاکل د ښوونځي د چارو په ښه والي کې څه ونډه لري؟ 

2 د ښوونځي د موخو په ټاکلو کې کومو مسایلو ته بايد لومریتوب ورکړل شي؟ 

3. څرنګه کولی شئ چې واقعي پلان با ۳۱۵ 5۸۳۲ (مشخص د اندازې وی د لاسته راوړلو وړ 

حقيقي» له وخت سره برابر) د خپل ښوونځي د د پرمختګ لپاره چمتو کړئ. 

4 اوږد مهاله او لنډ مهاله موخې ټاکل ولي مهمې دي؟ 
د پلان او موخو کلي تصویر: 
د ليد لوري (نصب العین) ټاکل او ستراتیژیک پلان جورول یو مسلسل او دوره يي عمل» چې په یو وار نه 
ترسره کېږي. شدت او تمر کزیې وخت په وخت بدلون مومي » خو دغه پروسه دوام پیدا کوي او د ښوونځي 
مدیریت په خواک سره د ښه والي په لور رهبري کوي. په بوونیز بهیر کی د ښوونځیو مدیران او آمران د 
رهبرانو حیثیت لري. دوی د بوونخی دننه او بهر کې د ستونزو سره مخ دي. د دې لپاره چې يو ښه مدير او 
سرمعلم اوسی بايد و وپوهپری» چې د وخت تنظیم خانگری ارزست لري. مور وخت ته ضرورت لرو ترخو 


لیدلوری په تولنیزه ت و که تعریف او تفهیم کرو. 
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د ښوونکو روزنه او خارنه» د زده کوونکو بوونیز پرمختک د ولسوالی» ولايتي او م رکز ي ناظرینو توقعات او 
ضرورتونه محلي خلکو سره مرسته» د محل د خلکو په مرسته د انکشاف او زده کړې اغبزناک چاپیریال 
رامنخته کول او نورو لاسته راورنو لپاره دوه اړخیزه همكاري د زده کوونکو د والدینو او د محل د خلکو په 
واسطه قو ي کر ي. ترخو بوونکی د یو موثر تیم په حیث کار او فعالیت وکرای شي او هبخ زده کوونکی 
نا کامه نشي او د کامیابی نومري واخلي. 

د بو مدیرانو په ت و که ښوونځیو ته بايد پر وخت او حوصله مند ی سره کار و کرو او د لومریتوبونو په نظر کې 
نیولو سره ورخني کارونه ترسره کړو. د لومریتوبونو پېژندنه ډېر اهمیت لري» خکه زموږ موخه د ښوونې او 
روزنې د بهیر او د زده کونکو د لاسته راورنو ښه والی دی. 


د ښوونځیو له مدیرانو څخه عمومي هيلي او غوښتنې 
لاندې غوښتنې د پوهنې وزارت په لایحو او مقررو کې په تفصيلي ډول ذکر شويدي. 


د ښوونځي د مد یر نقش 
1 د پوهنې وزارت د پوهنې ریاست. د ولسوالیو د پوهنې د مدیریت مسولیتونه. 
۰ دا معلوم کړي چې ټول زده کوونکي زده کړه کوي او کنه. 
۵ د ښوونځي د ارتیاوی کارکوونکو او تعمیر په اړه د بوديجوي معلوماتو چمتو کول 


۲- تشویق او هڅول 


ستراتیژیک پلان عمل ي کول 


د ليد لوري درلودل او د هڅونې زمینه برابرول 


تيوري عملي کول 


د موخو د عملي کولو لپاره کار او فعالیت. 
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۳- د بریاوو او لاسته راورنو خبر ورکول 
٥‏ پوهني وزارت» پوهني ریاست او د ولسوالیو د پوهنې مدیریتونو ته د بریاوو او لاسته راورونو خبر 
ورکول. 


© د زده کوونکو والدینو ته د بریاوو او لاسته راورونو خبر ورکول. 


۴- پالیسی 
٥‏ د پوهني وزارت د پالیسی‌او قوانینو تطبیق. 


٥‏ د پالیسیو د مراعت کبدلو په اړه ډاډ ترلاسه کول 


۵- د ښوونځي د ورخنیو چارو تنظیم 
٥‏ داداري چارو څارنه او د ویو کارکوونکو ګومارنه 
© 


ځان ډاډه کول» چې بوونخی د ښې ښوونې او روزنې لپاره کافي درسي او مرستندویه درسي مواد 


لرئ. 


د مسولیتونو وېش او شریکول: هڅه مه کوئ چې ټول مسولیتونه خپله واخلئ. 

د ښې رهبرۍ لپاره د واک او صلاحیتونو ویش او مشت رک تصمیم نیول ډېر اهمیت لری. که چېرته د 
شوونخیو رهبران د محلي خلکو څخه د ګډون هیله کوی» نو په ارینو برخو کې دې د هغوی نظرونه واوري او 
همداراز د بنوونخیو کا رکوونکی هم کولی شي چې د تصمیم نیولو په پروسه کې مرسته وکړي. 

لاندې چارت بيي چې د پلان جوړولو پړاوونه په څه دول یو له بل سره نه شلېدونکې اړیکې لري» چی د 


بنوونخي د پرمختکك . او دغه موضوع کیدای شی چی د بوونخیو مدیرانو ته موثره ثابته شی. 
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د پلان جورولو دوره او د ښوونځي د پرمختګ لرلید 














موخي ټاکل 

ټولیزه موخه بايد د بوونخي تعلیمی لیدلوری توضیح کړي او عيني موخې بايد د هغې له مخې ویاکل شي. 
موخي بايد یو ژوندی سند او متغيري وي. موخی بايد انعطاف پذيري او د بدلون ور وي. د بوونخي په تنظیم 
او اداره کی موخې یو عملي ضرورت دی. 

موخې د ښوونځي له رهبرۍ سره د پرمختګونو په ارزونه کې مرسته کوي او د ښوونځي د پرمختګ لپاره 


لارې برابري وي. 


د موخو د ټاکلو ښه لاره 
مهمې برخې بايد د ارزونې لپاره ځانګړې شي. په یاد مو وي» چې د ښوونځي د رامنخته کبدو یوازینی دلیل د 
ماشومانو او ځوانانو روزل او هغوی ته زده کړه ورکول دي. د ښوونخي موخه د ښوونکی او ځوانانوبوخت 
ساتل نه دي» بلکې لاندي درې عمده موخې لري: 

1- د ښوونخي لومړۍ موخه د ښوونیز پروګرام پر مخ وړل دي. 

2 د ښوونځي بله موخه د زده کوونکو هر اړخیزه وده ده. 

پټ درپیمه موخه یې د تدریس د طریقو ښه والی دی. . 
نورې موخې هم لري لکه: د ګزارشونو جوړول» د ښوونځي د ودانۍ د ساتنې او څارنې اړونده چاري» او د 
بوديجي سم لګښت » چې له پورتنیو ټولو موخو څخه د زده کوونکو د ښې ښوونې او روزنې لپاره کار اخیستل 
کېږي. اوس دغه در ې عمده موخې په غور سره د مطالعې لاندی نیسو. 
1- علمي موخې: . په ښوونځیو کې د علمي موخو ټاکل په بوونیز نصاب کې خای پر خای شوي دي. د 
متوقعه پوهې او مهارت لپاره د دولت معیارونه واضح دي. د سارې په تو که آزموینې» د زده کوونکو د زده 
کړې د کچې د ارزونې په پار کال کې دوه واري اخیستل کېږي. دا آزمويني علمي موخې ګڼل کېږي» خکه د 
یو مضمون موضوعات چی چې باید په يوه بوونیز کال کې زده شي رانغاړي او په وروستی آزموینه کې د 


زده کوونکو کامیابی د زده کوونکی د پرمختګ او لاسته راورنو څرنګوالی معلوم کړي. د امکان په صورت کې 
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ښوونځی نوري موخې هم ولري لکه: مستقل فک کول» د ستونزو هوارول » خلاقیت او تجسس رامنخته کول او 
نوري علمي موخي. 

2- د زده کوونکو هرارخیزه وده او پرمختک: د ښوونځیو بو زیات شمپر تجربه لرونكي مدیران او آمران 
وايي» چې د بوونیز کال په پیل او پایکې د ټاکل د هیلو او امیدونو په پام کې نیولو سره ستراتیژی يوازي د 
د مدیرانو اوآمرانو لیاره نه» بلکي د زده کوونکو لپاره هم وټاکل شي. دا مهمه ده» چې د نوونخیو زده 
کوونکو ته په داسې دول درس ورکرو څو وکولی شي خپلې موخې وټاکي او د ژوند هيلي او آرمانونهتعیین 


او د رسبدو لاري یې تشخص کري. 


3- د مسلكي او شخصي استعداد وده: 

لايقه او ور کسان د ښوونکو مسلکي کار لا اغېزناکه کوي. د ښوونکو د مسلکي پرمختک پاره موخې ټاکل» 
د هغوی د تدریس بهیر او مسلکي ژوند ښه کوي. د يوه شخص هيلي د بل شخص له امیدو سره توپیر لري؛ 
خو مسلکي هیلې او د ښوونې او روزنې اړوند موخی د ښوونکو په منځ کې يو ډول دي» د ساري په توګه: د 
بېلابېلو کسانو د پوهولو او راپوهولو وړتیا ترلاسه کول» د تجسس ورتیاء د زده کړې هیله او ظرقیت لوړول» هغه 
موخې دي چې د ښوونکو ترمنځ عامي دي. د زده کوونکو ذهني انکشاف او د ښوونځي په اړه د دوامداره 
تجربو لاسته راوړل د هغو ښوونکو موخې دي» چې غواړي مسلکي وړتیاوې ترلاسه کړي. 

موخې ټاکل: هر پلان بايد د پلي کبدو وړ وي او دا هغه وخت کېږي» چې پلان د 3/1۸۳۲ ځانګړنې ولري. 
د )SM۸۴۸1(‏ مخفف کلمه شاید په پښتو او دري ژبو کې سم مفهوم ونه لري» خو په انكليسي ژبه کې له 
خینو ځانګړو سره سمون لري.» چې په لاندي دول توضیح کېږي: 

5 5060[]10- مشخص. 

/ ۱۷681۲6016- د اندازه کبدو ور. 

۸ 112102016 د لاسته راورولو ور. 

Result oriented 7‏ - په پایلو تم رکز کول. 


Bound :[‏ 1106 - له وخت سره برابر. 
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له بنوونکو او زده کونکو سره د ټولګي د موخو ټاکل 


موخه» له مخکني سنجش او کاری پلان خخه پرته يوازي يوه هیله ده او بس. دغه موخي د زده 
کوونکو د زده کری لپاره ټاکل کېږي» نو بايد زده کوونکي د موخو په ټاکلو کې شریک وي او 
ژمن کرای شي» چی د دغه موخو د لاسته راوړلو لپاره کار او فعالیت وکړی. 

د تعلیمی نصاب او ښوونځیو د موخو ترمنځ مطابقت: 

د ټولګي د موخو د ټاکلو لپاره بل مهم جز دا دی» چی د ټولګي موخې د ښوونځي د پرمختګ له موخو سره 
سمون ولري. د ټولګي موخې د زده کوونکو د زده کړې او نه زده کړې پر بنسټ ټاکل کېږي. په بله وینا: د 
ټولګي موخې د زده کوونکو له ښوونیزولاسته راوړنو سره اړیکه لري. د ټولګي موخې بايد په هغو برخو 
متمرکزې وي» چې ښه والي ته زیاته اړتیا لري. 

کله چی د ټولګي موخې تعین شوې بايد د زده کوونکو د استفاد ې لپاره پر دېوال وخرول شي. د زده 
کوونکو په مرسته د ټولګي موخې ټاکل» د هغوی د زده کرو پر دوامداره ښه والي تم رکز کوي دغه موخې بايد 
پېچلې نه وي» ساده او د سنجش وړ وي. 

څرنګه چی ذکر شوه له زده کوونکو سره په ګډه د موخو ټاکل خورا اهمیت لري» نو زده کوونک ي په انفراد 
ي ډول کولی شي» خپلې شخص ي موخې داسې وټاکي» چی د ټولګي له موخو سره مطابقت . 

د زده کوونکو انفراد ي موخې بايد په هغو برخو متمرکزې و ي» چ ې سمون او اصلاحاتو ته اړتیا ولري. لنډه 
دا چې د تدریس او زده کر ې د بهیر په ښه والي کې د موخو ټاکل ځانګړی اهمیت لري» خکه دغه موضوع 


ښوونکو او زده کونکو سره په زده کړه کې مرسته کوي. 


زده کوونکو لپاره د اور مهاله (دري کلنو) زده کړه یزو موخو ټاکل 
يوه زده کرییزه موخه بايد د زده کوونکو مطلوب فعالیت له یو خخه تر درې کلو پورې توضیح کړي. زده 


كرييزي موخي تولو زده کوونکو لپاره په دوو لاندي برخو کې ټاکل کېږي. 
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1- د هغو معیارونو په لحاظ چی د لاسته راورنو سره ارتباط لر ي مثلاً ۷۵ زده کوونکي له دربیم ټولګي 
خخه تر خلورم کال پور ې د زده کړې مطلوبی سطحې ته رسیږي. 
2- د شخصي ودې او انکشاف په لحاظ د مثال په ډول د ښوونځي ټول زده کوونکي د لومري کال تریایه 
د ښوونځي د کارونو اړوند د مسؤولیت احساس کوی. 

لاندې د هغو موخو بېلګې راورل شوي» چې ښوونکي بې بايد د زده کوونکو له والدینو سره شریکې کړي. 
په پنځم ټولګي کې د ژبې د زده کړې مهارتونه: د ژب ې مهارتونه لوستل» لیکل, اورېدل او خبرې کول دي. 
د ادبیاتو مضمون کې زده کوونکو ته د بشر غوره ځانګړنې» > د ستایلو وړ ارزښتونه او د انسانانو مشهورې 
ويناوي تدریس کېږي. دغه موضوع هغوی د نورو د مفکورو او نظریاتو درک او د بشری مسایلو په وراندي د 
خپلو نظریاتو شفاه ي او تحریر ي اظهار ته چمتو کوي. 
زده کوونکي به وکړی شي» چې ببلاببل ادبیات لکه شعرء تاریخ او دوديزي کیسې ولولي او د بوونکو په 
لارښوونه» په انفراد ي ډول مطالعه وکړ ي او د متن په تحلیل تجزیه» جوړښت او د تضاد په موضوعاتو 
وپوهپري. زده کوونک ي به ورتیا ومومي چې د علت او معلول رابطه پیدا کړي. او همدارنکه مجازي او 
لغوي معناوي توصیف کرای شي» برسېره پر دې به له مختلفو طریقو خخه په استفاد ې د نااشنا کلمو معنی پیدا 
کرای شي. 
د پنخم تولكي زده کوونکي به د دې ورتیا ولري» چې خو مرتبط پراکرافونه وليکي. هغوی خپل لیکل په 
توضیح ي» تحليلي اوعمل ي دول وراندي کولی شي. گرامر ي موضوعات ورته په لیکلو کې عملي تدریس 
کېږي. زده کوونکي به د دې وخت ولري چې په رسمي او نا رسمي دول د خپلو همزولوپه وراندي وغرریری. 
د همدغه بوونخي د پنخم ټولګي د رياضي ښوونکي موخي په لاندي دول ليکلي. 
ریاضی: زده کوونکو ته هره ورخ تدریس کېږي» چی اعدادو پرعملیو اندازه کیر ی او د کارولو په مهارتونو 
یې تم رکز کوی. همدارنکه د مسائلو د حل مهارتونه په ورخني ژوند کې کاروي. هغوی د رياضي مفاهیمو په 


اړه» د پوهبدو او د رک خرنکوالی خپلو کتابچو کې ليکي. 
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د ښوونکو ارزونه 
د ښوونکو د تدریس د کتنې» څارنې او ارزونې معیارونه 
زده كرييزي موخي: 
د دې موضوع په لوستلو سره به مدیران و کولی شي چي: 
۴ د ښوونکو د دقيقي ارزوني ارتیا روبانه او تشریح کړي. 
رات خن کل رب که ناه a‏ کی باه ری 
٥‏ پوه شي چې ښوونکي خه ډول د ارزونی او څارنې په پراخه پروسه کې شامل او په دې اروند لازم 
توضیحات ورکړي. 
٥‏ د ښوونکو د انفکاک په پروسه کې د ځانګړو کړنلارو په اهمیت پوه او لازم معلومات بیان کړي. 
د انګېزې د رامنځته کولو لپاره پوښتنې 
1 د يوه عمل د مشاهدي موخه څه ده؟ 
2- مشاهده او نظارت د چا لخوا ترسره کېږي؟ 
3 د څارنې یا مشاهدي مختلفي لاري کومې دي؟ 
4- مدیر بوونکی خنکه په دې تصمیم کې شریک کړي چې د تدریس کومه برخه دې مشاهده کرم؟ 
5- د جوړښتي یا مشاهدې او د وروستۍ ارزونې لپاره لپاره د مشاهدې په منځ کې څه توپیر دی؟ 
6 د يوه ښوونځي مدير څنګه کولی شي چې يو اقابله ښوونکی منفک کړي؟ 
د ښوونکو ارزونه 
د څارنې او ارزونې لپاره د معلوماتو د راټولولو موخه داده چې په ښوونیز پر و کرام کې شه والی رامنخته کرو 


چي دا کار د زده کوونکو د زده کړې د ښه کېدو لامل کېږي. د ښوونکي د تدریس د څارنې موخه د هغه د 
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کمزورو او منفي ټکو پلټنه نه ده» بلکې د معلوماتو را تولول په متمادي تو که د تعميري ارزوني لپاره په تدریس 
کې د ښه والي لامل ګرځي. 

همدارنګه د ارزونې موخه او د نظریاتو را ټولول بايد داسې ترسره شي» چې د همکارۍ سبب شي. په دې معناء 
چې یو همکار ښوونکی (یو تجربه کار او بریالی ښوونکی) بې له دې چې د ارزونې دنده ورکړل شوې وي. باید 
په منظمه تو ګه د يوه بل ښوونکي سره د درسي پلان په جوړولو کې مرسته وکړي او د هغه تدریس وارزوي. د 
تدریس د څارنې په نتیجه کې بايي تاسو د تدریس د لا ښه والي په موخه زیات وراندیزونه ولرئ» خو غوره 
به دا وي چې په يوه وخت کې يوازي په يوه یا دوو د ارزښت وړ او عاجلو ټکو باندي تم رکز وکړئ 

په همدې تو ګه د څانګې آمر» مدير یا سرښوونکی کولی شي» وخت په وخت د ښوونک ي درس وڅاري او د 
هغه يا همکارښوونکي سره په دې برخه کې مشوره وکړي. د تدریس د غوره والي په پار وراندیزونه بايد 
مرستندوی او عملي وي او په هکله بې تعقيبي څارنه یا بحث او مذاکره وشي» ترخو ولیدل شي چې کوم دول 
بدلون را منخته شوی که نه» او دا چې هغه بدلون ګټور دی او که څنګه؟ 

د ښوونکو د تدریس د خارني لپاره ډېرې مناسبې لارې او طربقې شته که له دغو طریقو څخه استفاده وشي نو 
هېڅ ښوونکي به د ګواښ» سپکاو ي او انفکاک احساس ونه کړي. 

د ښوونځي مدير باید زیات وخت په ټولګي کې دننه یا له ټولګي د باندې څارنه وکړي او دغه کار خپل عادت 
وګرځوي» چې په دې توګه د ښوونکو او زده کوونکو په منځ کې د يوه همکار شخص په حیث محبوبیت 
حاصل کړي. 

اوسنۍ طریقه (پنځه دقیقه يي کنترول يا لنډ مهاله لیدنه) د يوي اسانه او عملي طريقي په توګه له مدیر سره 
مرسته کوي ترخو د تدریس د بهیر خرنکوالی وګوري. 

ښوونکی او زده کوونکي د مدير له حضور سره عادي کېږي» ځکه چې هغه يوازي 3 یا 4 دقيقي بې له دې 
چې د لوست بهیر اخلال کړي» ټولګي ته راخي. جدید التقرر ښوونکي د تجربه کارو ښوونکو په نسبت د 


ښوونځي د مدير دغه ډول لیدنو ته زیاته ایتیا لري. 
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خو ټول ښوونکي د بوونخي د مدیرانو دغه ډول ليدني چې د قضاوت له سرته رسولو پرته ترسره كيري 
خوښوي. 

په داسې لنډ مهاله لیدنه کې دپرمسایل څرګنديږي او د ښوونځي مدير د نیمکرتیاو د سمونې ډیر فرصت پیدا 
کولی شي. د ټولګي د لنډ مهالې ليدني په بهیرکې د درسي ساعت تر پایه په يوه ټولګي کې کبناستل ارین نه 


دی. 


سره له دې چې د ټولګي لنډ مهاله لیدنه د لوست د رسمي څارنې سره توپیر لري» کولای شي چې د ښوونځي د 


مدير لپاره ډیر معلومات راټول کړي. 


د لنډ مهالې ليدني با پنځه دقيقه يي کنترول لپاره وراندیزونه: 

1- د زده کوونکو د کار لیدنه با خارنه: کله چې تاسو د لومړي ځل لپاره ټولګي ته دننه کېږئ» آيا زده 
کوونکي د ټولګي په کار يا بحث او مذاکره کې ګډون لري؟ 

2 د بوونیز پروګرام مطابق درس وړاندې کول: 
٥‏ ښوونکي کومې موخې د تدریس لپاره انتخاب کړي دي؟ 
٥‏ آیا دا موخې د ښوونیز پروګرام سره برابري دي؟ 
٥‏ دغه موخې د پلان شوي درس سره اړیکې لري؟ 

3 تدریس: ښوونکی په دغه وخت کې له کومو درسي میتودونو کار واخلي؛ ترڅو له زده کوونکو سره د 
زده کړې د موخو په لاسته راورلو کې مرسته و کری. 

4- د ټولګي چاپیریال او د زده کوونکو د زده کړې شواهد: 

5 د تبر درس د موخو د تدریس په باره کې ثبوت او شواهد او یا داسې لاربنووني چې دغو موخو ته د 
رسبدلو لپاره تري کته اخیستل شوي وي شته؟ (د بېلګې په توکه د زده کوونکو کار یا پر دبوالونو 


جدولونه) 
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6- د روغتيايي ډاډګرنې مسایل؛ 
آیا موجوده حالت کې د خوندیتوب او صحي ارتیاو په اړه د پام وړ ملاحظات شته کنه؟ 
په پای کې ویلای شو چې دا یو انکار نه منونکی حقيقت دی» چې د بوونخي مدير دنده لري چې د تدریس او 
زده کر ې کیفیت په ښوونځي کې ښه کري. کمزوری تدریس بايد په ممکنه وخت کې د نظر لاندي ونيسي. د 
تدریس خارنه بايد وشي او د نهایی ارزوني لپاره یې د سند په توکه په پام کې ولري. د خارني د وخت او 
موضوع په برخه کې بايد ښوونکو ته خبر ورکرل شي. همدارنکه بوونکو ته د اصلاحي نظریاتو بیانول خومره 
چې زر کبدای شي پر ارزښت لریاو مدير بايد د غارني پايلي د بوونكي سره تر بحث او مذاكري لاندي 
ونيسي. 
مدير او شوونکی پر ارینو اقداماتو اتفاق وکړي او د نیمکرتیاوو د اصلاح لپاره یو پلان جور کړي. 
د رسمي نظر بیانول د ښوونکی او مدير له لاسلیک وروسته بايد د ارزوني په اسنادو کې ثبت او د ښوونکي په 
دوسیه (یاد مشاهدي په ځانګړ ي کتاب) کې وساتل شي. 
د بې کفایته کارمندانو انفکاک: 
وروسته له هغې چې ټول اداري لازم زیارونه بې نتيجي ثابت شي او د ښوونکي تدریس بيا هم د منلو وړ نه وي» 
د ښوونځي مدير د ښوونکي د لرې کولو لپاره د لازمو اقداماتو غوښتنه کوي. د يوه ښوونکي انفکاک ښايي د 
يوه ښوونځي د مدير په دنده کې ډېر ستونزمن» ډېر ناخوښ او بدایسیدونکی بدلون وي او همدارنګه د زده 
کوونکو والدین» ښوونکي او د محل خلک هم له منفک شوي ښوونکي څخه ملاتړ او حمایت ونه کړي. 
پورتنیو ذ کر شویو ستونزوته په پاملرنه» د انفکاک پروسه باید د ښوونکي پر کمزوري تدریس د شواهدو او اهمو 
اسنادو پربنسټ سرته ورسیږي. د انفکاک دلایل او عوامل معمولا په لاندې ډول وي: 

1- کمزوری تدریس. 

2- غير اخلاقي عمل. 

3- په دنده کې ناغيري او غفلتي 

4- جنايي عملونه. 
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-٥‏ د قانون نه رعایت کول. 
6- ناوره چلند 
لومیی کتنې بايد د مناسبي پروسې دقیق رعایت وي چې د عدالت د تأمین او د و کرو د حقوقو د ساتنې په حیث 
روښانه شي. په لاندي ت و که يوه شپږ اصله لرونکې ارزونه د يوه مناسب طرز العمل څخه د ګټې اخيستني لپاره 
ذکر کېږي: 
1- غوښتنې او معیارونه بايد معقول او ولو ښوونکو ته په څرګنده توګه بیان شوي وي. 
2- هغو ښوونکو ته چې سم عمل نه لري او په سمه توګه تدریس نشي کولای بايد توصیه وشیاو د تکرار په 
صورت کې؛ انظباطي احتمالي عواقب» د هغه د انفکاک په شمول روښانه او شرحه کرای شي. 
3- د ښوونکي پر انفکاک اقدام بايد د عيني حقایقو له را ټولولو وروسته وشي. 
4- اسناد په مکمله او دقيقه توګه تکمیل شي. 
5 انظباطي اقدام بايد معقول او عواقب بې د ښوونکي د کړنو د شدت سره برابر وي. 
6- د هر ډول خلاف عمل عواقب او مجازات د هغو اقداماتو سره سمون ولري چې په تېرو وختونو کې د ورته 
کړنو په اړه ترسره شوی وي. 
د کارمند د انفکاک لپاره لارښوونې: 
٥‏ د ستونزو د رامنځته کېدو په وخت کې ټول اسناد او شواهد لکه په تدریس او مشاهدې پورې اړوند يا 
دښتونه» د بحث او مذاکرې لنډ نتایج نیټه او نور ثبت کړئ. 
٥‏ د ستونزو د رامنخته کېدو په وخت کي د ارزونې له مختلفو طریقو کارواخلي او د ښوونکي د تدریس 
مشاهدې ته مخکې له مخکې اقدام وکړئ. 
٥‏ د انفکاک د احتمال په صورت کې د معاش د ځنډولو څخه ځان وساتئ. 


٥‏ ښوونکي ته داسې وخت ورکړئ چې پخپله استعفی وركري (هیخکله له هغوی څخه غوښتنه ونه کړئ) 
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هیله من یو چې داسې ستونزي چې د ښوونکي د انفکاک سبب کیږی» د استعفی په ت و که را 
منخته شي او دغه امکان نباید له تولکیو خخه ستاسو د دوستانه ليدني د هغې پالیسۍ پر بنا تخییر 


وكري چې هلته ښوونکي لارښوونې او ملاتړ ته هیله من دي او ارتیا لري. 
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د ښوونکو د تدریس د نظارت او ارزوني مناسبې طريقي 


زده كرييزي موخي: 
د دې برخې د لوستلو په پای کې به مدیران و کولی شي چې: 
٥‏ د زده کړې مناسب شرایط او د هغې په څرنګوالي باندې پوه شي. 
٥‏ د ښوونکو د تدریس په لړ کې د نظارت او ارزيابي په لازمو طریقو پوه شي او په اړه یې لازم نظریات 


وړاندې کړي. 


د انګېزېد رامنځته کولو لپاره پوښتنې. 


1- تاسې د مدير په صفت څرنګه پوهبدای شئ» چې زده کوونکو مو واقعاً زده کړه کړې ده. 
2 تاسې د ښوونکو سره خنکه مرسته کولی شئ» تر څو ټولو زده کوونکو ته لاسرسی او هغوی ته زده 
کړه ورکړي, 
3 د زده کوونکو او ښوونکو د ارزونې په موخه له کوم ډول ارزونې څخه ګټه اخلئ. 
لومړۍ برخه: د ښوونیز چاپیریال لارښوونه 
د ښوونځي مدير د زده کړې چاپیریال رهنمايي کوي او دا کار په بېلابېلو طريقو سرته رسولی شي: 
٥‏ د ښوونځي د ليدلوري پر اساس ټول زده کوونکي د زده کړې ورتیا لري. 
٥‏ بوونخی مسئوولیت او رسالت لري» ترڅو هر زده کوونکی زده کړه وکړي. 
٥‏ بوونخی د شاګردانو فردي ضرورتونه پېژني او د هغوی بېلابېلو ارتیاوو او ورتیاوو ته درناوی کوي. 
٩‏ بوونخی په دې اند دی» چې زده کړه خوانانو ته نو ي فرصتونه ورکوي او دغه فرصتونه بايد هیله 
بخښونکي او خوشحالونکي وي. زده کړه بايد تحميلي نه وي» بلکې په خوښۍ ترسره شي. 
٥‏ ښوونځی باوري وي» چې ښوونکي د شاګردانو په ژوند ډېر اغېز لري» نو له همدې امله بايد دوی خپل 


تدریس ته پاملرنه وکړي تر څو د زده کوونکو د پرمختګ لامل شي. 
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٥‏ زده کوونکي د بوونخي د زده كرييزي کړۍ فعال غري دي. د ښوونځي په چارو کې بايد د هغوی 
نظرونه په پام کې ونیول شیء په دې توکه به هغوی درک کړي چې د ټولنۍ با مسوولیته وګړي او 
رهبران دي. 

٥‏ زده کوونکي مسئوولیت لري» چې د بوونخي او خپل د ژوندانه د چارو د سمون لپاره پوره هڅې 
وکړي. 

٥‏ ښوونکي چې د زده کړې په اصولو پوه وي کولی شیء خپلو شاګردانو سره د زده کړې په پروسه کې 
په ښه ډول مرسته وکړي. بوونک ي بايد د زده کړې په اساساتو پوه و ي چې ښه او ګټور تدریس 


وکری شي. 


تعلیمی نصاب د ښوونځیو لپاره درسي پر و کرام مشخص او د زده کړې بنسټ جوروي مدير د يوه تعلیمی 
لاربنود په ت و که پرمختللي پروکرامونه یاک ي او تعلیم ي نصاب د بوونکو په واسطه پلی کوي. ارینه نه ده 
چې مدير د مکتب د ټولو مضامینو مربي وي» خکه نش ي کو لی په ټولو مضامینو کې پوهه او مهارت ولري؛ 
مکر یو توانا او با استعداده مدیرباید وپوهيري چې ښه نصاب او ښه تدریس څه ول وي. 

ښوونکی د تعلیمی نصاب د کتاب نه بهر تدریس نشی کولی. خو هغوی بايد د درس د پلان کولو خخه مخکې 
خان ته معلوم کړي چې زده کونکي په کومو موضوعاتو پوهييري او په کومو نه . دغه دول ارزونه دیری وخت 
په غير رسمي ت و که زده کونکو سره د خبرو اترو او بحث له لاري او یا چې کله زده كونكي کار كوي ترسره 
ای ی 

نو د دې لپاره ارینه ده» چې په دوامداره توګه د زده کونکو ارزونه وشي او که نه ممکن بوونكي د زده کونکو 
لخوا د موضوعاتو د نه زده کری له امله مایوسه شي. ښوونکی د درس په اماده کولو کې د زده کونکو ورتیا په 
پام کې نيسي او کوښښ کوي» چې د نصاب او تدریس ټول ې موضوعکاني د ژوندانه د قابلیتونو سره وتري او 
د دغو قابلیتونو اړوند مهارتونه په زده کونکو کې وپنخوي. په دې دول پلان جوروني سره زده كوونكي کولی 


شي» چې په خپله خوبه او له ويري او دار پرته زده کره وکړي او په خپله طریقه پرمخ ولارشي. 
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دویمه برخه: ګټوره زده کره 
زده کړې لپاره مناسب شرایط هغه مهال رامنخته کېږي» چې زده کوونکي لاندي ټکي په پام کې ونيسي. 


د زده کړې لپاره لېوالتیا. 

په منظم ډول د کورنی دندو ترسره کول. 

درسي کتابونو نه ګټه اخیستنه. 

د ښ ې زده کړې مهارتونه حاصلول. 

په موخو پوهېدل او له کارونو سره یې تړاو. 

په دې پوهېدل چې په کوم خای او کله د مرستې غوښتنه وکړي. 
ښوونکي او همدا شان یو بل ته پاملرنه کول. 

د شته خنډونو په وړاندې مقاومت پر خپلو درسونو باوري کېدل. 
د زده کړې د ښه فعالیتونو لپاره پلټه کول. 

په ګروپون و کې ګډ کار کول. 

نوروته د ښوکارو ښودل. 

د خپلو کارونو په اړه د نورو نظر غوښتل. 

د بېلابېلو موضوعاتو په باره کې لوستل» لیکل» اورېدل او بحث کول. 


درپیمه برخه د زده کوونکو د زده کړې خرنکوالی: 
ښوونکي لاندي لبست نه د لارښود په ت و که ګټه اخیستلی شی. 


ماشومان څنګه زده کړه کوي: 
1- ماشومان د مشاهدې يا کتلو او د يوه کار د سرته رسولو له لارې زده کړه کوي. 


2- ماشومان د سوال او خواب له لارې زده کړه کوي. 


3- هغوی د پلټنو او مشاهدې له لارې زده کړه کوي. 


4- د امکان په صورت کې د ټولو حواسو په کارولو زده کړه کوي. 
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۵- هغوی د تجربو د اجرا کولو نه زده کره کوي. 

0- هغوی د نظریاتو او د شیانو بو خای کولو او صنف بندی نه زده کره کوي. 

7- هغوی د تجربو په تکرارولو سره زده کره کوي. 

8- هغوی د خپلو کارونو په اړه تشویق کبدو سره زده کره کوي. 

9- هغوی د لوبانو د نبکو تکلارو د مشاهدي خخه زده کره کوي. 

د زده کوونکو په زده کره کې مرسته: 

1 د امکان ترحده ماشومانو ته په فعالیتونو کې د ګډون اجازه ورکرای شي. 

2 له ماشومانونه د خواب ورکولو پرخای داسې سوالونه وکری» چې د خوابونو په پیدا کولو کې مرسته 
ورسره و کری. 

3 د ارتیا پر وخت شاکردان پریږد ئ چې پخپله د سوالونو خواب پیدا کری. 

4 زده کوونکو ته اجازه ورکړ ئ ترخو د شیانو د مشاهدي پر خای» لمس بوی او خوند په واسطه شیان 
تشخیص کړي. 

۵ ماشومانوته اجازه ورک ئ»ترڅو د یو شی سرته رسول په مختلفو طریقو او میتودونو تجربه کړي سره 
له دې چې تاسې یې په اسانه طریقه پوهپری. 

6 ماشومانوته په خپله خوښه د شیانو د ډلبندي او بوخای کولو اجازه ورکړ ئ. 


7 ماشومانوته کافی وخت ورکړ ئ» چې نوې مفکورې درک کړي. 


له زده کوونکو سره د خبرو په وخت کې: 
٥‏ د هغوی د بو هخو ستاینه وکړئ. 
٩‏ د ماشومانو سره په داسې لهجه خبرې وکری ترڅو د هغوی د تشویق او ډاډ سبب وګرځی. 
٥‏ د ماشومانو د کارونو مقایسی نه لاس په سرشی. 


٥‏ ماشومانو ته په هغه وخت کې فرصت ورکړئ چې تاسې يې قصد لري. 


7 22 


٥‏ ماشومانو ته په مثبت ډول لارنوونی وکړئ» د بېلګې په دول هغوی ته ووایاست (خښتې د ودانیو 
جوړولو لپاره پكاريري) د دې پرخای چې ووایاست (خښتې مه غورځوه) 
نتیجه محوره ښوونه او روزنه : 
دا ډول ښوونه او روزنه پر ارزیابۍ پورې اړوندې پروسې څخه عبارت ده چې د ښوونځي د مدير له خوا په 
دوامداره توګه پرمخ ځي» چې دا د موخو د ټاکلو ساده سیستم د تدریس د موخو د لاسته راورنو د نظریاتو 
موندل (ارزیابی» تکوینی ارزیابی) او با نوي تدریس له لارې ترسره کېږي» که چېرې بيا هم شاګردان په 
مهارتونو او مفاهیمو نه وي پوه شوي» نو په نوي میتود او طریقی د تدریس ضرورت پېښیږي. هغه زده کوونکو 


ته چې مهارتونه یې زده کړي» د پرمختک اجازه ورکری. 


مدیر او سرښوونکی دنده لري چې د ټولګي فضاء د ښوونکو قابلیت او ګټورتوب» د زده کرو نتایج او د 
شاګردانو روحیه وارزوي. دوی بايد په تولکیو کې د تدریس کیفیت په مختلفو طریقو وخاري. د زده کړې ښو 
نتیجو د لاسته راوړلو لپاره باید د ښوونکو سره مستقیماً کار وکړي» مشاهدې لکه (د ښوونکې د صنف لنډه کتنه) 
چې پهتبرو جلسو کې پرې بحث شوی او نورې رسمي مشاهدې د معلوماتو د راټولو مهمې طریقی د تدریس 
د ګټورتوب لپاره دی. 

همداشان نورې ارزونې هم مهمې دي» ځکه د ښوونځیو مدیران د ښوونکو سره کارکوي» ترڅو د ارتیا ور 
يکي اصلاح او دې ټکو ته د صحیح رسبدلو څرنګوالی بيا مومی. د زده کونکو د صنفي کار سمه څارنه» د زده 
کونکو ارزيابي او کورنۍ دندې کتل او سمون د ښوونکو نور قابلیتونه دي چې باید پام ورته وشي. 

بو پیاوری مدير د ښوونک ي د درس د ارزونې په وخت کې بايد د ښوونکې د تدریس اساسات و ارزوي» 
ښوونکې بايد د تدریس له عمومی اساساتو نه خبر وی» ترخو وکولی شي» خبل تدریس مثبت ارخ ته بوخی دا 
اساسات د تدریس د اصولو بیست جوړوي» کوم ښوونکې چې د خبل تدریس په وخت دا اساسات په نظر کې 


نیسی د واقعي او حقيقي ماهرو ښوونکو له ډلې خخه کنل کېږي. 
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د زده کونکو د اولیاوو د مرستي اهمیت 

د زده کوونکو د اولیاو مرسته او د هغوی شکیلول 
زده كرييزي موخي 
د دې موضوع په لوستلو سره به مدیران وتوانيرري چې: 

۰ د شاکردانو د زده کړې د پرمختک لپاره د والدینو د مرستي ارزښت درک او بیان کړي. 

٥‏ په بنوونخي کې د شاکردانو د اولیاوو د برخ ې اخیستن ې په طریقو پوه شي. 

٥‏ د شاګردانو اولیاو ته د پ درسي رمختګ د شریکولو په طریقو پوه شي او نظر ورکړي. 

۰ له والدینوسره جلسې دايري کړي. 
د انګېزې د رامنخته کولو لپاره پونتنم 
.١‏ ستاسو په اند د زده کونکو د والدینو مشارکت د زده کوونکو د زده کرو په بهیر څه اغبز لري؟ 
۲ څرنګه کولی شو چې د زده کونکو اولیا د زده کوونکو د زده کرو په چارو کې راښکیل کړو؟ 
د زده کوونکو د اولیاوو مرسته 
د افغانستان په ښوونځیو کی د والدینو ګډون ویر نه ترسترګو كيبري او کبدی شي خینو ته د منلو وړ نه وي.د 
والدینو په آند ښوونځی د زده کړې د خای په توګه له کورنه جلا دی. والدین په ښوونکو باوري دي» خکه 
خپل ماشومان د هغو لاسو ته سپاري. . ښوونکي د اعتماد وی لايق او د ښوونې او روزنې په برخه کې مسوّول 
دي. ښوونکی د ښوو نځي لرلید خپل د فعالیت د سا حې په توګه د والدینو سره دوستانه شریکوی. 
په ننۍ نړۍ کې والدین او ښوونکي د نوي نسل او ماشومانو د تجاربو او ښې زده کړې په موخه د ګډو 
کارونو په لټه کې دي» خو په افغانستان کې دا بهیر ډېرسست دی بيا هم دولت او د پوهنی وزارت د دې بهیر 
چټک کولو په لټه کې دی. د شاګردانو د ښوونکو او والدینو اتحادیه (انجمن) د همدې هدف لپاره فعالیت کوي 


از کارونه یې په اسنامو کې د موی د برودجې جوړرې اف بات تایه ریخبت ریخ غړي 
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دي. د ښوونځي دیرمختک شورا د والدینو او نورو غړو نه جوړه شوي چې په ښوونځي کې يې شتون حتمي 


دئ. 


د افغانستان د شوونخیو مسوولین له ښوونځي څخه آن د پوهنې تر ریاست پورې د زده کوونکو اولیاوو سره د 
همکاري په اړه په پوره توګه بکیل نه دي او دا ورته يوه نوې تجربه برېښي. مناسبه ده چې له یو څو بيلګو 
څخه چې د بین الملل ي مرستو په واسطه په بنوونخیو کې سرته رسیدلی خبرشی. ډیری ښوونځي پدې لټه کې 
دي چې د شاګردانو والدینو سره اریکو ته لارې پرانیزې» د کوراوښوونځی ترمنخ تشه که اودزده کری په 


مسوولیتونو کی پې شریک کړي. 


د زده کوونکو والدین او اولیا: 


د شاکردانو والدین او اولیا د ماشومانو د زده کر ې د آسانتیا او ملاتر په برخه کی مهمه ونډه سرته رسو ي. په 
همدې دلیل د کور او ښوونځي همکاري او اړیکې د اهمیت وردي. کله چې د والدینو او سوونخي ترمنخ 


مشترک کارونه سر ته رسيږي د ماشومانو د زده کری کچه تر دیره حده لورييري. 


ډېرې لارې شته» چې د شاګردانو والدین او اولیا کولی شي د خپلو بچو د زده کړې ملاتړ وکړي» ضروري مواد 
لکه: کتاب. کتابچ ې» پنسل او د ښوونځي جامې ورته برابر کړي او آن کولی شي د درسي ټولګي جوړولو کې 
موسته و رگ 
تاسې د ښوونځي د مدير په صفت د شاګردانو د والدینو سره مثبته رویه وکړ ئ ترڅو هغوی د خپلو بچو د زده 
کړې به برخه کې وی شي 
په لاندې توګه د زده کوونکو د والدینو ملاتړ ترلاسه کبدای شي 
٥‏ د ښوونکو او والدینو د اتحاد (انجمن) له لارې د شاګردانو والدینو او اولیاو سره ګټورې» جلسې او غونډې. 
٥‏ د ښوونکو او والدینو ترمنځ د ماشومانو د کړنو په هکله جلسې دایرول. 
٥‏ د زده کوونکو له والدینو او اولیاو سره د نبکو اریکورامنخه کول د دې سبب کرخی چې پر تاسې بې 


باور نور هم زیات شي. 
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٥‏ د فعالو والدینو کړنې نا فعالو والدینو ته د بېلګې په توګه وراندي کول. 

٥‏ د شاګردانو له والدینو او اولیاو سره یو په یو لیدنه چې د ښوونځي یا ماشومانو سره مثبت او فعاله ونډه 
نه اخلي. 

٥‏ والدینو ته په تدریس یا د ښوونځي نورو فعالیتونو کې ونډه ورکول لکه د کیسې ویل» د کښت 


اوکرهڼې په باره کې د خیزونو ښودل. 


د زده کوونکی والدینو ته د هغوی د درسي پرمختګ راپورورکول - د شاګرد د پرمختګ لیکلی راپور: 

خيني والدین کافي وخت نه لري» ترڅو په مستقیم ډول په درسي ټولګیو کې برخه واخلی؛ خو همدغه والدین 
هم غواړي چې پوه شي؛ د دوی په اولادونو باندي په ښوونځي کې خه تبريري. زده کره یې په څه ډول 
پرمخ ځي او څنګه سلوک کوي. د دي والدینو د پوهولولاری پیدا کړئ. د افغانستان په ډیرو ښوونځیو کې 
والدین هغه وخت خبریری چې ماشوم یې له ستونزو سره مخامخ شي. د کال په پای یا منخ کې د آزمويني 
نتایج ورکول کېږي» چې په هغه کې ناکا مي یا کامیابي نښه شوي وي. د ډېرو هبوادنو ښوونځي د راپور 
ورکولو کارتونه لري» چې په منظمه توګه د هر شاګرد کورته لېږل کېږي» دغه تکوینی ارزيابي ټول والدین د 
خپلو ماشومانو د پرمختګ څخه خبرو ي. دغه د راپور کارتونه د ښوونکي په واسطه ډکېږي. مدير یا رییس 
یې امضا کوي. دوی هره موضوع چې شاکرد بې زده کوي» ارزیابی کوی. همداشان د ناوخته راتګ» حاضر 
ی او غیرحاضری راپور ورکو ي. دغه کارتونه د کال په سر کې چمتو په هرو شپږو اونیو کې یوځل او نهایی 
کارت د تعليمي کال په پای کې چمتو کیږي. 

د شاکردانو د اولیاوو غونډه: 

یو بله مروجه طریقه چی د والدینو د اریکو د ټینګښت سبب ګرځي او د ماشوم د پرمختګ په اړه والدینو ته 
معلومات ورکول کیږي. د والدینو او ښوونکو ترمنځ غونډې دي» شاید په هره دوره کې له ټولو کورنیو سره په 
پام کی ونیول شي. که جلسې د کال په لومړۍ نیما يي ک ې او دویم ځل دکال په دومې نيمايي کې ونیول 
شي» ښوونکي به وخت پیدا کړي چې د ورخی په اوږدو کی د شاګردانو اولیاوو سره په يو ارام خای کې 


ملاقات وکړي او والدین د خپل ماشوم د پرمختګ په باره کی بحث وکړ ي. دا جلسی يوازي د هغو شاګردانو 


ځړ 26 ۸ 


لپاره چی 


د خینو ستونزو سره مخامخ و ي په نظر کې نه نيول کېږي» بلکې د ټولګي هرشاکرد لپاره په نظر کې 


نيول کېږي. جلسه لږ تر لږه بايد تر ۱۵ دقیقو وي خو د ۳۰ دقیقو خخه بايد په هېڅ صورت اورده نشي. جلسه 


کې بايد مور او پلار دوایه يا د کورنی بل غري ګډون وكري . په افعانستان او يا د نړۍ نورو برخو کې 


شاید والدینو ته ناشونی وي» ترخو په جلسه کې برخه واخلي. ښوونکی بايد د جلسی پرمختک ته اماده وي او 


د شاګرد د درس پرمختګ خرنگوالی له والدینو وپوښتي» دا چی د شاکردانو د اولیاوو او شوونکو ترمنخ د 


جلسو ګټي دیری دي ګرانه ده پوه شو چی له کومه ځابه یې په لست کولو پیل وکړو. دواړه خواوې د شاګرد 


په اره دوه ارخیز معلومات ترلاسه کوي يو پر بل باور کوي او د شاګردانو والدین راتلونکو مرستو ته شرابط 


برابروي. 


هغه يكي چې د والدینو جلسه کې بايد په نظر کې ونیول شی 


1 


2 


اريکي بايد دوه ارخیزه وي. پوازي ښوونکی نشي کولی والدینو ته راپور ورکړي. 

والدین هم په آزاده تو که خپل نظریات. افکاراو پشنهادونه طرح کړي. هغوی معلومات وركوي چې د 
ښوونکي مرسته د شاګرد د ښه پوهیدلو باعث کرخی. 

څه چی ويل کیری بايد ښوونکی ورته غور ونیسی. 

که بوونکی او والدین په عين ژبه خبری نشی کولای بل معلم با کوم بل څوک بايد د ژباړن په صفت 
شتون ولری. 

پلانونه بايد د شاګرد پرمختک ته خاصه لاره او زمینه برابره کړي چې شاګرد ته بې زیاته ګټه 
ورسيږي . 

په وراندیزونو باندې بايد توافق وشي. 

د پلانونو لنډیز بايد په شفاهی ډول د منلو وړ و کرخی. ښوونکی بايد د جلسی په جریان یا وروسته هر 


هغه څه یاداشت کړي» کوم چی بحث پرې وشو او تصمیم پرې ونیول شو. 


سر 27 #7 


د ښوونځي تعليمي کال پیل: 
د تعلیمی کال د پیل د لمانخلو فعالیتونه باید د والدینو او د شورا د غړو په کیون سره پلان کرل شي. په دیرو 


بوونخیو کې کال کې بوخل لمانخل کېږي. دغه محفلونه به د ورخي په اوږدو کې نيول کېږي او والدین 
کولی شي» چې د خپل ماشوم د زده کړې ټولګی هم وګوري. په دې ترڅ کې د شاګردانو د کارونو جریان 
یا د ښوونکی توضیحات واوری. د زده کوونکو کار شاید په درسي خونو» دهلیزونو کې په داسی حال کی چې 
خای ورته شتون ولري ترسره شي. د امکان په صورت يوه د خبرتیا لیکلی پاڼه دې والدینو ته ترتیب شي»» 
چې د ښوونځي پېژندنه» ارزونه» سوبتی؛ د کورنی دندو پالیسي» موخی او د ښوونځي مقصدونه پکې وي. 

د زده کوونکو د والدینو سره د هغوی په کورو کې ملاقات: 

که چېرې والدین بوونخی ته نشي راتلی یا راتلو ته لېواله نه وي » بله لاره بې د هغو کورونو ته تک دی د 
ښوونځي مدير بخینه مدیره یا ښوونکی د والدینو په کورونو کې د جلسو همغږي کولی شي» د شرایطو په 
نظ رکې نیولو سره بايد دوه تنه د شاګرد والدینو سره د ملاقات لپاره وټاکل شي او امکان لري چې ډیر والدین 
به کورنی جلسو کې ګډون وکر ي» د وخت پراساس تولو والدینو سره د ناستي هڅې د کال په لومریو کی 
ترسره شي جلسو ته د حاضریدلو لپاره د لست ترتیب مهم دی. 

د والدینو بکیل کولو ته بايد لومریتوب ورکرل شي» خکه پر زده کوونکو او ښوونځي مثبتي اغبزي لري. 

د والدینو شکیل کول د تحصیل ي پرمختک. د شاکرد په سل وک کې ښه والی» د شاکرد د انګېزې پارونه » د 


شاګرد د سوبتیا ښه والیاو د ښوونکي ژمنتیا باندې مثبت تاثیرات لري. 


والدین خه کولای شي 

لکه خرنکه چې مخکې وویل شول داسې لاري شته» چی د شاګرد والدین او اولیا کولای شي د ماشومانو د 
زده کر ې د بهیر ملاتړ وکړي. 

هغوی کولای شي چې د زده کړې اړین توکي لکه کتاب» پنسل او لباس خپلو اولادونو ته چمتو او آن تولکی 
ترمیم کر ي. ځين ې والدین د ښوونځ ي د پرمختګ پلان په باره کې فکر كوي (د مکتب پرمختک کميټه بايد د 


مکتب چاری والدینو ته تنظیم کر ي) 


7 28 # 


د شاکرد د کرنو د سطحي لورول: 
تاسې بايد والدین د لاندي دري چارو سرته رسولو ته تشویق کر ئ. 
1- يقيني کر ئ چې د هغوی ماشومان په منظمه توکه په ټاکل ي وخت بوونخي ته حاضریر ي. 
پر دې اساس هغه ماشومان چې په منظم ډول حاضر ي ورکو ي. د هغوپه پرتله چې حاضر ي نه ورکو ي 
ښه زده کړه کو ي. هغوی ویر وخت د فعالیتونو په يادښت تېروي» نو له همدی امله زیاته زده کړه کوي. 
2- خپلو ماشومانو ته په سهار او د تفریح پرمهال خوراک برابرول. 
تحقيقاتو ښودلې ده هغه شاګردان چې د ښوونځي د راتګ نه ترمخه خوراک کوي» هغوی چې د 
درسي صنف په جریان ک ې خوراک کوي. د هغو شاګردانو په پرتله چې خوراک نه کو ي او ور ي 
دي ښه درس زده کوي. 


3- د شاګردانو د کورنۍ دندې» اجرا او مطالع ې په خاطر د وخت او خای برابرول. 
کورنۍ دنده شاګردانو سره د درس په زده کړه کې ډیره مرسته کوی, د هغه خایه چ ې دا یو زده کرییز فعالیت 
دی» د شاګردانو والدین او اولیا بايد د خپلو ماشومانو مطالعی سره علاقه ولر ي. هغوی ته نه ښايي چ ې خپل 
ماشومان د کور په کارونو کې بوخت کړي او د کورنۍ دندې د لیکلو لپاره کافي وخت يا انرژی ونه لري. 
د ښوونکو او زده کوونکو د اتحاديي (انجمن) سره کار:د پوهنې وزارت داسې مقررات وضع کړي دي» 


چې هر ښوونځی بايد د والدینو اتحادیه تاسیس کړي. 


7 29 # 





له ټولنې سره اړیکې او د ټولنې د ملاتب خپلول 
د ټولنې او ولسي شوراکانو سره د اریکو اهمیت 
زده كرييزي موخي 
د دې موضوع په پای کې به مدیران و کولی شي چې : 
٥‏ د انکشافی شوراپه موخه وپوهېږي اوبیان یې کړي. 
٥‏ له ښوونځي سره د ټولنې د رابطې په موخه پوه شي اوپه دغه برخه کې خپل نظر خرکند کړي. 


© د ښوونخي د جریاناتو راپور ورکول ټولنې ته د ښوونې او روزنې پرمختګ لامل کېږي. 


د انكيزي د رامنځته کولو لپاره پوښتنې 

۱- د ښوونځي انکشا في شورا کومې شورا ته ويل كيرري؟ 

۲- کوم اشخاص د ښوونځي په انکشافي شورا کې ګډون کولی شي؟ 

۳- د ښوونځي د انکشافي شورا موخه خه شی ده؟ 

د ښوونځي انکشافي شورا 

د ښوونځیو انکشا في شوراګانو د سوونخیو پرمختګ کې په بریالیتوب سره د معارف ستراتیژی عملي کړې دي 
او د انکشا في شوراګانو د رامنځته کولو برنامې په ټول هبواد کې عملي کېږي. د کلي او سیمي خلک له دې 
لاري هڅول کېږي او د شاګردانو په تعلیمی سطحه کې د كيفي بدلونو رامنځته کولو کې ګټورواقع شوې دي. 
یموخه دا ده چې هغوی په یو ګډ چاپیریال کې شریک فعالیتونه اجراکو ي په داسې حال کې چې د 
شوونخي ټول منسوبین او غړي د يوي موخې لپاره کار کوي چې هغه د زده کړ ې د پروس ې د کیفیت ښه 
والی دی. 

د ښوونځیوانکشافي شوراګانې څه ته وايي: د ښوونځیو انکشافي شوراګانی په دیر دقت سره ایجاد شو ي ترڅو د 
شوراکانو له لاري د ښوونځي او محل د خلکو ترمنخ وظایف او مسوولیتونه شریک او وویشل شي او ټول په 


ګډه د ښوونځي د وضعیت د ښه کولو لپاره کار وکړي. 


ته هر 





د مکتب انكشافي شورا غري د محل د خلکو» والدینو او بانفوذه اشخاصو او شاکردانو خخه عبارت دی» چې 
په منظم چول د ښوونځي انكشافي پر و کرامونه تطبیقو ي. 
د مکتب د انكشافي شوراکانو اسا سي موخه د بوونخیو او ولسي خلکو ترمنخ ارتباط رامنخته کول او د 
ښوونځیو د پرمختک لپاره په ګډه لاندي چاري ترسره کول دي. 

٥‏ رول اوګډ مسوولیتونه. 

٥‏ مابع شریکول 

۵ تعهد اوژمنتیا 

۰ عمل 
د ښوونځي انکشا في شورا څه شی ده؟ 
د محل د خلکو د یووړوکي ګروپ څخه عبارت دی» چی خپل قوت» وخت. افکار» د خپل محل د ښوونځي 
لپاره پکاراچو ي- يوه شورا ممکن د مرستې د پیدا کولو په منظور مرسته کوونکو او یا دولت ته مراجعه وکړي» 
خو ځان په بهرنیو مرستو پورې نه منحصره کوي. د يوه ښوونځي انکشا في شورا بايد له داسې اشخاصو څخه 
جوره شوې وي چې و پوهیری بيروني مرستو ته په تمه پاتې کېدل» ډېر وخت اخلي شايد دومره ځنډ شي 
چې د دوی اولادونه له تعلیم او تربیې څخه بې برخې پاتې شي. . 
اوله برخه: 
د پوهنې د وزارت د پالیسیو په بنا هرمکتب بايد يوه انکشافي شورا او د شاګردانو د والدینو او معلمانو ګروپ 
ولري» چې هریو په دې ګروپونو کې مهمه وظیفه لري د مکتب مسُوولین د شوراګانوسره په روابطو تینکولو 
کې زیاته مرسته کړي چې دغه دوه ګروپونو کی کار وکړي. 
هرکال بايد د شاګردانو د والدینو او معلمانو د انجمن د ګډون لپاره زیات کار وشي او هرګروپ بايد خپل پلان 
شو ې موخې په ښه توګه تنظیم او متمرکزې کر ي که چیر ې یو مکتب خپله د پلان جورونی کمیته تنظیموی 
نو پلان بايد د موخو په نظ ر کې نیولوسره تنظیم کړ ي» نو کولی شي چې یو تن د انکشا في شورا غړی او یو بل 


تن د شورا خخه بیرون غړی په دې کمیټه کې شامل کړي او د انکشافی شورا یا یو لور رتبه هييت په څېرد 


7 3۸ 





ښوونځیو ملاتر لپاره د تولو امکاناتو خخه په کته اخیستلوسره عمل وکری. د مکتب انکشافی شورا د مکتب د 

مدیرانو سره د مرسته يوه ښه منبع ده چې د ټولنې د خلکو, د هغوی د تاریخ او منابعو او مشکلاتو په برخه 

کې پوره پوهه لري. همدارنکه که چېرې تاسي په عملي توکه د نورو شوراکانو په برخه کې نوښت لر ئ» 

اول هغه پلان کړ ئ په لومړ ي قدم کې د خارني شوراکانو مشخص کول دي چې ایا محلی شوراکانو د 

کورنیو مشکلاتو او ستونزو ته رسیدګي کر ې ده . 

د ښه تعلیم کته تنها شاګردانو او والدینو ته نه رسیږي» بلکې د ټولنې ټولو وګړو ته رسيري. ښه تعليم د 

استعدادنو ارزښت لوړوي او د ټولنی د هر غړي د ژوند کیفیت ته ګټه رسو ي. د کلی ښوونځي د ټولنی د 

جوړښت نه بیلیدونکی برخی دي او د هرې بوي پرمختک له بلې سره اړیکې لري. 

شورا د نورو داوطلبو نهادونو سره کولی شي چې په پراخه پیمانه ښوونځی ته خدمت وکری او ګټه ورته 

ورسوی. 

يوه شورا د يوه ښوونځي سره هغه مهال علاقه پیدا کوي چې د ښوونځي د ټولو چارو په اړه معلومات ولري» نو 

هغه شورا ښوونځی ته ارزښت ورکوی او همدارنګه کیدای چې بوونخی د شورا لپاره ارزښتناکه منبع وي» 

ځکه کیدای شي شاګردان د هغوی په خینو پروژوي کارونو کې په خپله خوښه برخه واخلي او په دې توګه نه 

يوازي دا چې شاګردان د کار تجربه ترلاسه کوي» بلکې د ګډ کار په اهمیت هم پوهیږي. 

همداراز د جوماتونو او نورو اجتماعي ګروپونو سره د خبرو له لارې کيدي شي چې د ښوونځي لپاره یو مناسب 

پلان او لرلید وټاکل شي. 

دوهمه برخه: د مدیریتی کارونو د خارني لپاره د يوي شبکې رامنخته کول 

اوله مرحله: د یوی شورا د پانګی ارزیابی وکړئ او د امکان په صورت کې د مالي ملاتٍ کوونکو لست ترتیب 
٩‏ موجوده مشارکت ته پراختیا ورکر ئ. 


© وروسته د نورو افرادو په مشارکت فکر و کری. 





دوهمه مرحله: د ایرتیاوو ارزيابي 
مالي ملاتړ کوونکو ممکنه افرادو سره د تماس نه مخکې هغه اولویت بندي او ارزيابي کری. 


دریمه مرحله: د شورا لپاره په شرایطو د برابرو غړو د جلبولو لپاره د يوي ستراتیژی جورول د لاندې پوښتنو په 
نظر کې نیولوسره: 
٥‏ ایا د همکارو نهادونو لیدلوری د مکتب د موخو او ليدلوري سره مطابقت لري؟ 
که څه هم ټول نهادونه مشابه موخې نه لري هغه څوک چی ستاسې د برنامې څخه پوره درک او باور ولري 
زیات امکان لري چې تاسو سره د اور دې مو دې لپاره مرسته وکړي. 
۰ د هغه نهادونو څخه چې تاسو سره رابطه لري ستاسې هیله څه ده؟ 
هغه تمې چې تاسو بې د ملاتړکوونکو څخه لری څه دي هغه بايد واضح وي او په عين وخت کی د پیشنهادونو 
اوریدلو ته چمتو والی ولرئ. 
٥‏ همکارنهادونه به په څه ډول منابعو د روابطو لپاره زمینه برابره کړي؟ څه ډول به تاسې د دغو منابعو کیفیت 
تثبیت کړئ؟ 
په نتیجه کې د مشارکت کیفیت مهم دی نه کمیت. په ضرورتونو تاکید وکړئ او دا ارزيابي کړئ چې تیرو 
وختونو کې د شورا د غړو او همکارو نهادونو اړیکې بوونخیو ته خومره ګټورې تمامې شو ې دي. 
۰ ایا ستاسې ښوونځي د دې اریکو د تینکولو لباره کوم اقدام کری دی؟ 
تاسو داسې فکر مه کوئ چې د شورا غري ستاسو د مکتب په موخو ښه پوهیری. 
کامیابی او بریالتیوبونه مو په راتلونک ي پلان کې شریک کر ئ او علاوه پرد ې وګور ئ چ ې همکار نهادونه 


له دي روابطو خخه خه پول کته اخلي. 





درپیمه برخه: 
د شورا سره د حمایوی همکاریو لپاره کومي منابع موجودي دي؟ 

ښوونځي اکثره په دولتی بودجه ودان شوي» نور مواد او سامان د داوطلبانو په مرسته ممکن کیدی شي. نو 
مرستو د لاسته راورلو لپاره د شوراکانو د کامیابه برنامی جورول اړین دي. د مکتبونو ستراتیژ ی کولی شي 
چې د کنترول لپاره د شورا د منابعو څخه ګټه واخلي. 

د ولسوالی د پوهنې مدیریت او د پوهنې ریاست د منابعو څخه ګټه اخیستنه: 

چی دغه منابع د مشکلاتو په وخت کې د معلمانو او د شاګردانو اولیاو سره د ښوونځی د اریکو د تحکیم په 
برخه کې ښه منبع ده. 

دتجارتي بنسټونو سره اړیکې: 

فزيكي او مالي منابعو ته لاسرسی. کثره لوی شرکتونه د ولسي برنامو لپاره بودیجه خانكري كوي او د پیسو په 
ورکولو سره د ښوونځیو خخه ملاتړ کوي. سوداکریز بنستونه خپله ونډه د ویبسایت یا نشراتو له لاري خپروي 
اما د له ښوونځي څخه هم هیله لري» چی د ملاتړ ونډه یې باید عامو خلکو ته بیان کړل شي. چې دغه دول 
تبلیغات د تجارانو په ګټه دي. یعنې دواړه جانبه یو د بل سره مرسته کوي او دغه د دوارو په ګټه ده او دغه دول 
برنامې باید پراخې شي. 

هغه تجارتی نهادونه بايد ولټوئ چې د ښوونځیو او غير انتفاعي سازمانونو سره کومک کوي او د شر کت ریس 
او کار کوونکو سره یې رابطه ونیسی 

د لورو زده کرو د انستیتیونو دارالعلمینونوه پوهنتونونو او مسلک ي بوونخیو د اریکو څخه استفاده: 

که چپري ستاسی په منطقه کې محلي انستیتبوت وي کبدای شي بوونخي سره د خینو مهارتونو او ظرفیتونو 
په لورولو کې مرسته وکری شي. هغه تعلیمی نهادونه و لټوئ » چې بوونخیو سره مرستي كوي او اړیکې ورسره 


ونیسی. 





٥‏ د ګډو سرچینو خخه کته اخیستنه: بنوونخی کولی شي چې په اټکلي توکه د زیاتو فزيکي سرچینو 
غوښتنه وكري او د بی کرایه کورونی کتابخانی لابراتوارونی پخلنځي» درسی صنفونو د جورولو 
پااښبې بی کړي او د ورا د غړو سر وې غل وي 

د مشرانو او والدینو د اړیکو څخه استفاده: د مکتب په برنامو کې د زده کوونکو د دوامداره غير حاضرۍ د 
مخنیوی په خاطر د والدینو ګډون مهم او ضرور ي دی. اما والدین او مشران نه شي کولی چې په خپله خوښه د 


ښوونځي لپاره برنامه جوړه کړي او د برنامې له مخې خپلو فعالیتونو ته زمینه برابره کړي. 





د بحراني حالاتو لپاره د پلان جورول 


د بحراني او اضطراري پېښو مخنیوی 

زده كرييزي موخي: 

د دې موضوع د لوستلو په پای کې به مدیران وتوانييري چې: 
٥‏ په بیړنیو حالاتو کې د پلان په ځانګړتیاوو پوه شي. 
٥‏ د بیرنیو پېښو لپاره به د پلان جوړلو مرحلې وپيژني. 


٥‏ د بیړنیو پېښو بیلا بیل ډولونه به وپيژني او توضیح به بې کړي. 


د انكيزي د رامنخته کولو لپاره پوښتنې 

-١‏ آیا د ښوونځي د مدير په توګه کله د کوم بيرني یا اضطراري حالت سره مخ شوي یاست؟ 

۲- بیرنی حالت مو څه ډول کنترول کر؟ 

۳- آیا د بيرني حالت د کنترول لپاره مو کوم تدابیر نیولی دي؟ 

د پوهنې وزارت په کړنلاره کې د يوه کلي سند په توګه د ښوونځیو لپاره د یو با امنه چاپیریال ارتبا په اړه په لږه 
پیمانه معلومات ورکړل شوي دي. 

په بیرنیو حالاتو لکه زلزله» اور لکیدل؛ سیلاب. طوفان» او نورو حالاتو کې چې کیدای شي زده کوونکي دیته ار 
شي چې په ښوونځي کې شپه تیره كري د پلان له بوي برخې څخه شمیرل کيري. 

جنايي فعالیتونه. ډار» او همدارنګه جنګونه له هغه احتمالي پېښو څخه شمیرل كييري چې بايد مدیران ورته تیاری 
ولري. 

دغه شان پېښې په لویو ښارونو او همدارنګه په کلو او بانډو کې هم منځته راخي چې بايد مدیران ورته 


چمتووالی ولري. 





1- د ښوونځي مدير او ټول کارکونکي بايد پبرنی مرستي او د (60) طریقه زده کړې حتی کوچني زده 
کوونکي هم بايد دغه زده کړې سرته ورسوي. 

2- د ولسوالی د پوهنی مدیریت کې بايد د هغه اشخاصو ليست موجود وي چې دغه ډول روزنیز 
پر وکرامونه دايروي» تر دې چې د اړتیا په وخت کولی شي د محلي کلینیک سره په تماس کې شي 
چې یو شخص ورته معرفي کړي تر څو دغه سیمنار پرمخ بوزي. 

3- هر درسي تولکی بايد د بیرنیو مرستو پر وسایلو سمبال وي. د مدير دفتر هم بايد په دغو» وسایلو سمبال 


وي. 


په بیرنو حالاتو کې د مدیرانو لپاره لارښوونې 

دیری هغه بيرني حالات چې د ښوونځي کار کوونکي ورسره مخ دي: طبیعی پېښې لکه (زلزله سخت بادونه» 
سیلاب» د واورو ورښت» د زمکې ښوييدل» او نور....) د انسان په لاس رامنځ ته شوي ( د ماینونو اېښودل» 
تاوتریخوالی» مظاهرې» جنايي فعالیتونه......) اضطراري بیرنی پېښې او غير مترقبه یا ناڅاپي ( اور لګیدنه» د برښنا 
پرې کیدنه ....) پېښې چې د تهدید باعث ګرځي د مدير لپاره یو بحراني حالت شمیرل کیږي. 

په بیرنیو حالاتو کې د ښوونځي مدير مسولیت په غاړه لري چې پېښې مشخصې او وپیژني» په وړاندې یې ځواب 
ووايي او د حل لپاره بې له کارکوونکو» زده کوونکو او نورو سره یو خای کار وکړي. 

په بیرنیو حالاتو کې د ښوونځي مدیران باید لاندي تدابیر ونيسي: 

لمړی: وګړي (کا ر کوونکي» زده کوونکي) 

دوهم: شتمني (د ښوونځي زیرمې او سرچینی) 

دریم: خپل خان (د ښوونځي مدیر) 

کله چې د ښوونځي مدير بيرني حالات کنترولوي بايد خبلو کرنو ته متوجه وي او ناخاپي غبرکون لپاره تیاری 


ولري. 


3۳036-01۳0٣ resuscitation: 1‏ دا په بیرنیو حالاتو کې کاریدونکی طریقه ده چې پر سيني باندي د زور کولو له لاري سررو ته د هوا د 
داخلولو هڅه پکې کيږي او پدې توګه د هغه چا د ژوند د ژغورلو هڅه كيرري چې د زره حمله پرې راغلي وي او يا د زره ضربان یې دریدلی وي. 


سس / 





د بیرنیو پېښو د مخنيوي لپاره عمومي لارښوونې: 
1- د بیرنیو حالاتو د مخنيوي لپاره له مخکې څخه پلان درلودل. هر ښوونځی بايد له مخکې خخه یو چمتو 


کرل شوی پلان ولري خکه د بيرني حالت په جریان کې د چمتووالي فرصت یر محدود وي. د 
اضطراري پېښې په صورت کې لومري بايد له مخکې خخه چمتو کرل شوی پلان وکتل شي او د پلان 
د لارښونو سره سم عملي کړنې ترسره شي. 
2- د ويري او ډار څخه بايد مخنیوی وشي» هیخ دول بيرني حالات په دوامداره توکه نه پاتي کیږي» مدير 
بايد ټول کار كوونكي په دې اړه ډاډه کړي. 
3- مدير بايد په واقعي توګه حالاتوته زیر شي او له سوء تفاهم څخه دوه وکړي او خيني ببرني حالات بايد 
مهم وګڼل شي. 
4- يواخي مدير بايد بیرنیو حالاتو په مخنیوی ګام وانخلي» بلکې په دې اړه له پورتنیو مراجعو» بوونکو 
کا رکوونکو» زده کوونکو والدینو او له نورو ښکیلو اړخونو مرسته و غواړي. 
5- په بیرنیو شرایطو کې د ښوونځي مدير دنده لري چې مشکلات رفع او ناسم معلومات له مینخه يوسي. 
6- مدير بايد د مرستو له غوښتنو خخه ويره ونه لري. هیخ مدير په يواخي توکه د دغو حالاتو مقابله نشي 
کولی بايد له نورو خخه مرسته وغواري. 
د بیرنیو حالاتو له منخه تللو سره د مدير دنده پای ته نه رسيرري. د مدير لپاره اړینه ده چې د راتلونکو حالاتو 
لپاره لازم اقدامات ‏ وکړي او اضافي کار کوونکې د داسې حالاتو د کنټرول لپاره وروزي. 


د بحران د مخنيوي لپاره د اغیزمن پلان خانکر تياوي 
۵ پلان باید ليكلي او تحريري بڼه ولري. 


٩‏ د برنیو حالاتو پلان او لارښود بايد په اسانی سره د لاسرسي او پیژندلو ور وي او مشخصې خانگر تياوي 
ولري (د لوميي مخ مطالب او عنوانونه په غټو خط لیکل شوى وي) 
٥‏ پلان بايد لنډ او د لوستلو وړ وي. 


٥‏ لاربود بايد په پراخه توکه توزیع شي (په ټولو دفترونی او تولکیو کې يي شتون ولري) 





٥‏ په لارښود کې بايد ټولې برخې شتون ولري» حتی بهر ته د وتلو لاري او دروازي هم په کې معلومي 
وي. 
٥‏ پلان بايد هرکال د ارتیا په صورت کې بيا وکتل شي. 
یو داسې ليست جور کری چې په هغه کې په بشپر دول د زده کوونکو او د هغوی د والدینو د لیفون شميري 
شتون ولري» چې په بیرنیو حالاتو کې په سم دول اریکه ونیول شي. د هغو کسانو نومونه او د تلیفون شميري دې 
هم ليست شي چې له بوونخي سره تر دیره بریده اړیکې لري» چې دا کار له تاسو سره د بیرنیو حالاتو په 
کنترولولو کې ښه مرسته کولای شي. 
همدا چول کولای شی يوه داسې تکلاره جوره کری چې په بحراني حالاتو کې رسنیو( راډیو» تلویزون؛ 
ورځپاڼو....) ته لاس رسی ولری» دا موضوع بايد د ولسوالی او د ولایت د پوهني مسولینو سره د مرستي له مخې 
ترسره کړی او دا بايد يوه داسې کرنلاره وي چې د سیمې له نورو سوونخیو سره مطابقت ولري. 
په دې برخه کې د ښوونځي لپاره يوه مهمه کرنه داده چې بايد داسې کسان ولري» چې په لاندي ساحو کې 
یی زده کړه كري وي: 
)CPR( ٠‏ سی پی آر؛ 
لمړنۍ مرستې؛ 
٩‏ امنيتي تدابیر (امنیت) 
٥‏ د فزيكي تپونو خخه مخنیوی. 
٥‏ د روحي ضربې او خفکان په وخت کې مشوري ورکول. 
۰ د کړ کیچ او تشنج له مینخه ورل. 
محلي بنستونه لکه اطفایه. طبيعي پېښو سره د مبارزي پولیس او ریاست او همدا راز د سري مياشتي او 
سره صلیب کمیتی تاسو ته د روزنیزو پر وکرامونو په چمتو کولو کې مرسته کوي. 
که تا سو کله هم د يوي بیرنی واقعي په اړه د تیلفون په شميري چاته خبر ورکوي باید: 


٥‏ حواس مو راتول او پر خای وي. 


ل هر 





٩‏ ستونزه په پوره او دقیق دول بیان کری. 
٥‏ دبیرنی پېښې» سم خای او د سمې پتې لارضوونه و کری. 
٥‏ د هغه شخص پوبتنو ته خواب ورکری چې معلومات اخلي. 
٩‏ د بيرني مرستندوی تیم تر رسیدو پوري تیلفون مه قطع کوي. 
د بیرنی حالت کرنلاري. 
د ماین» د الوتکې لویدل» كيمياوي پېښه» چاودنه» د زلزلی ویره یا او د اور لکیدو په وخت کې لاندي كرنلاري 


د ګټې وړ دي: 


(1) د اوضاع ارزونه وکری 
(3) پولیس خبر کری 


مدير ته خبر وکری 


(1) هر ډول احتياطي اقدامات ونيسي. (2) کوچنیان له سیمې 


خخه لري کری. 


(2) اروندو څانګو ته خبر ورکری 


























(1) د پروت امر ورکری 

(2) د ودانی د پرینودو امر پلی کری 
(3) نومونه ثبت کری 

(4) له زده کوونکو سره اوسی 

(1) د خطر زنګ ووهی 

(2) د اطفایی ریاست خبر کری 

(3) اروندو څانګو ته خبر وركري 
(4) سیمه کې بايد شتون ولري 


(5) د بیرنی مرستو لپاره به مناسب اقدامات و کری 


(1) له زده کوونکو سره به یو خای سیمه پريردي 


(2) نوم لیکنه و کی 


(3) له زده کوونکو سره اوسی 

(1) د خطر زنک ووهی 

(2) مدير خبر کری 

(1) اطفایی ریاست سره اړیکه ونیسی 

(2) ارونده خانگه خب رکری 

(1) په سیمه کې بايد موجود وی. 

(2) مناسب اقدامات ونيسي. 

(1) له زده کوونکو سره به پوخای سیمه پريردي. 
(2) نوم لیکنه و کري. 


(3) له زده کوونکو سره اوسی. 























(1) د زلزلې پای ته رسیدو سره سم به دودانی د پرینودو امر 
ورکری 

)2( نوم لیکنه و کی 

(4) وبه وایی چې له ودانی څخه د باندي اوسی ترخو ډاډمن 
شرایط اعلان شي 

(1) رادیو به روښانه کری 

(2) د تیلفون منتظر به وي 


(1) برېښنايي وسایل به چک او بند کړي 


(1) د ښوونځي څیړنه به وکری» او هر ډول وراني به وارزوی 


(2) د ښوونځی د بندولو په هکله به مشوره وکری 


(3) اړونده څانګه به خبره کری 











مهم ټکي: 
۱- د بیرنیو پېښو د رامنخته کیدو په صورت کې زده کوونکي بايد د ښوونکو لخوا په يوه خوندي خای کې د 
حالاتو تر ښه کیدو پوري وساتل شي او کورونو ته د هغوی د خوندي رسیدو څخه ځان ډاډه کری او د هغوی 


والدینو ته معلومات ورکړي. 
۲- د زده کونکو په وړاندې د ګواښ د شتون تر مهاله له ښوونځي څخه د پنا د خای په توګه کته اخیستلی شي. 
۳ زده کونکو ته بايد هرکال د مصونیت او خوندیتوب اړوند روزنه ورکړل شي. 


۴- د لومرنیو مرستو يا اولیه کومکونو د تطبیق په موخه اړینه ده چې د زده کونکو والدینوه د ژغورنې ډلو» نرس 


او يا ډاکټر ته خبر ورکړل شي. 


په ښوونځیو کې د بیرنیو حالاتو سره د مقابلي د کرنلارو د موجودیت سربیره د ټولو کارمندانو او زده کونکو 


روزنه د نومورو کرنلارو په برخه کې ویره مهمه ده. د دې لپاره چې ښوونکي او زده كونكي ذهناً بینیو حالاتو 


سس هر 











ته چمتو او پر وخت د اقدام ج و ګه شي نو د بیرنیو حالاتو سره د مبارزي روزنه بايد په متناوب ډول سره تمرین 
کرل شي» خو د تمرین پر مهال بايد ورته وویل شي چې دا تمرینونه يواخي او يواخي د چمتووالي او روزني په 
موخه دي. 


د بيرني حالت راپور 
د بیرنیو حالاتو راپور کې بايد د ښوونځي د نوم» د پېښېدو تاریخ» مياشت او ورخ او د حادثې د تفصیل ترخنک 
د ترسره شوو اقداماتو تفصیل هم ولیکل شي. 
د بیرنیو پېښو سره د مبارزي پلان بايد لاندي خانکر تياوي ولري 
۰ د مراتبو سلسله په کې مراعت شوي وي؛ 
* هر فرد ته مشخص مسوولیت په کې سپارل شوي وي؛ 
۰ د هرې بیرنی پېښې با اضطراري حالت په صورت د مشخصې کرنلاري شتون؛ 


د ښوونځي اداره بايد د بیرنیو پېښو سره د مبارزي پلان د امنيتي حوزي د اطفایی ریاست روغتونونو» د رواني 
روغتیا له مرکز او د طبعي پېښو د مبارزي ریاست سره په همغری سره جوړ کړي. د ولسوالی حمايوي تیم د نورو 
ټولنو سره یوخای بايد د ښوونځي د بیرنیو پېښو پلان تر غور لاندي ونيسي او مشخصو حالاتو ته په کتو د پلان د 
سمون لپاره وراندیزونه وکړي. د ولسوالی حمايوي تیم بايد د تولنیزو بنستونو او خلکو د شمیرو د فعالوالي خخه 
خانونه دایمن كري او د سوونخیو د کارکونکو» زده کونکو او والدینو سره د خوندیتوب او مصونیت اروند مهمو 
معلوماتو په شریکولو کې همکاري وکړي. د بیرنیو حالاتو د پلان جورولو د بهیر وروستی مرحله د اریکو 
تینگول او د پلان تطبیق دی. د پلان د تطبیق په موخه پلان بايد له ټولو کارکونکو په خانكيي دول د نويو 
استخدام شویو سره شریک کری او د پلان نسخی په زیاته پیمانه په هرځای کې کیردی چې ټول ورته لاسرسی 


ولري. 





د اضطراري حالاتو د مدیریت پراونه 
د بیرنیو حالاتو مدیریت خلور پراونه لري 


3.1 د پېښو د مخنيوي مرحله 

2 پېښو ته د چمتو والي مرحله 

3 پېښو سره د مبارزې مرحله 

4 تر پېښو وروسته د رغونې مرحله 
د پېښو مخنیوی: ښوونځي کولی شي چې پېښو او ګواښونو په وړاندې وقايوي پلانونه ولري ترڅو بیرنیو حالاتو 
کې واقع نشي 
چمتووالی: دا مرحله تر ډیره بریده له بیرنیو پېښو سره د مبارزې پرتیمونو تم رکز کوي او په دې مرحله کې 
تمرین او روزنه او د اړینو سرچینو چمتو کول شامل دي. د دې مرحلې فعالیتونه بیړنیو پيښو ته د غبرګون او 
مبارزې ځواک پیاوری کوي. 
مبارزه: په ښوونځي کې باید ټولو ممکنه بیړنیو پېښو سره د مبارزې تفصيلي کړنلارې موجودي وي په دې مرحله 
کې ښوونځي ټولې منابع او وسایل چې له مخکې څخه چمتو شوي وي پکار اچوي ترخو د پېښې څخه ښوونځې 
ته کوم زیان ونه رسيرري او يا د زیان کچه راکمه کړي. 


رغونه: د رغونې مرحله د پېښې د رامنخته کیدو څخه وروسته ستراتیژیو په تطبیق تم رکز کوي. د دې مرحلې 
موخه د زیانمنو شوو ساحو رغولو له لارې د زده کرییز چاپیریال طبيعي حالت ته ګرځول دي. د رغونې فعالیتونه 


کیدی شي چې لنډ مهاله او با اوږد مهاله وي. 


بيرني حالات د پوښښ او اغیز د ساحې له مخې په دري کتکوریو ویشل شوي دي: 
لومړۍ کتګوري (د ښوونځی په کچه) 
د ښوونځي کاري وله د هغه طرزالعمل په بنسټ چې په بیړني پلان کې موجود وي کولی شي خینی شیان اداره 


کری لکه: د بریښنا پریکول» ښوونځی ته د ناڅاپي زیان رسیدل لکه د چت غورزیدل او نور... 
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دوهمه کتګوري(د ولسوالی په کچه) 

منخنیو او سختو بیرنیو شرایطو ته ښوونځی په یواخی توکه خواب نه شي ورکولی خکه د تولي ولسوالی په زده 
کوونکو منفی اغیز لري» په دې اړه بايد د اطفایی ریاست» ولسي پولیس, او نور مرسته وکړي لکه. د جنک 
حالت یا د ماين د خای په خای کبدو مسئله. 

دریمه کتګوري (ټولنه) 

د یو لوی آفت مخنيوي لپاره د ښوونځي او ولسوالی کاركوونكي په یواځې توکه مبارزه نشي کولی لکه زلزله» 
سیلاب. اورلگیدنه یا د موټر د ټکر په صورت کې ښوونکو او زده کونکو ته زیان رسیدل» په دغه دول حالت 
کې یو لوی مرستندویه ارګان ته اړتیا وي خو بيا هم وونخی بايد د داسې حالاتو سره د مقابلی لپاره تیاری 


ولري ځکه د نورو مرستندویه ارګانونو مرسته کله نا کله وروسته را رسيري. 


د بیرنیو پېښو کچه 
لومری د ښوونځي په کچه بیرنی پېښه: دغه شرایط د ښوونځي تر چاپیریال او کارکونکو پورې اړه لري» هیخ 
ډول باندنۍ مرستې ته ارتیا نشته. 
دوهم د ولسوالی کچه د باندنیو بیړنیو پېښو را مینخ ته کېدل: 
- دغه پېښه دا ايجابوي چې د ښوونځي ښوونکي او د ولسوالۍ بیرنی ډلې د دغو پېښو د مخنيوي لپاره په 


ګډه کار وکړي. 


دریم د ټولې ټولنې په کچه بیرنی پېښه: 
- د دغي پېښې د رامنخته کیدو په صورت کې وراندي له دې چې بهرنۍ مرستي را ورسيرري بايد 
ښوونځي» ولسوالۍ او ټوله ټولنه له خپلو منابعو څخه کار واخلي. 
د پلان نوښت او چمتو کول: 


- د ښوونځی د بیرنیو پېښو د مدیریت پلان عبارت دی له: 





د مدیرانو او وونکو په واسطه د یو پلان ترتیبول دی چې بکیلو خواو سره یوخای لکه (اطفائیه 


- پلي کول: د مدير یا نور و آمرینو په واسطه او همدا راز د هغه تولو کارکوونکو په واسطه چې د پېښو 


ضد فعالیتونو په اړه کار کوي. 


د پلان نوي کول: لږ تر لږه په کال کې یو خل بايد صورت و نيسي. د بیرنیو ولو ارتباطي معلومات حد اقل بايد 
په یو کال کې یو خل بيا وکتل شي او د تیاری لپاره سیمنارونه او تمرینونه په لاره واچول شي. 

د پلان جورولو اجزا او بیړنۍ مدیریت: 

رهبري: د رهبری سطحه بايد دا ډاډ ورکړي چې د ببرنیو پېښو لپاره چمتووالی په لومریتوب کې قرار لري او په 
پوره اندازه منابع او وسایل د پلان د تطبیق لپاره په ښوونځی کې خانکری شوي وي. 

د ښوونځی بیرنی ډلې: 

د بیړنیو پېښو د خواب ورکولو لپاره بايد داسې بیرنی ډلې میځته راشي چې د هرې يوي دندې مشخصې او پېښې 
ته د خواب ورکولو ورتیا ولري. 

اړیکې: په پلانون کې بايد د اریکو موضوع خای پرخای شوي وي» ځکه په بیرنیو حالاتو کې د ولسوالی د 
پوهنخي آمریت او جرکو سره د اریکو درلودل ډیر کتور او اغیزمن تمامييري. 

د بیرنیو حالاتو د مدیریت پروتوکول: د اضطراري مدیریت پروتوکول عبارت دی له هغه طرزالعملونو څخه چې 
د يوي ببرنی پېښې د پېښېدو په صورت کې تطبیق کیږي. 

د ښوونځي بیړنۍ کړنې: 

دا د هغه لارښوونو يوه بیلګه ده چې په یو شمیر بیرنیو شرایطو کې تطبیق کیږي» چې عبارت دي له: د امن په 
خای کې پروت کول یا ودریدل» د فعالیتونو ودرول» یو امن خای ته پناه وړل» یا د ښوونځی څخه د زده کونکو 
ویستل. 


د کار کوونکو مسولیتونه: 





د ښوونځی پرسونل د زده کوونکو په وراندی قانوني او معنوي مسولیت لري» لکه څنګه چې د بوونخی 
کا رکوونکې له نورو څخه د مرستې غوښتنه لري همدارنګه د ټولنې وګړي هم د ښوونځي په کارکوونکو تکیه 
لري ترخو د ستونزې په وخت د دوی له کوچنیانو سره مرسته وکړي. 
کارمندانو او زده کونکو ته روزنه 
په لاندي برخو کې روزنه مهمه ده: 
لمرنی مرستي: له خطر خخه د کوچنیانو ساتني مرکز بايد داسې سمینارونه په لاره واچوي چې زده کوونکې د 
بیرنیو پېښو د مخامخیدو لپاره تیار شي. زده کوونکو ته باد داسې تمرینونه وركري چې د پلان د ارتیا په وخت کې د 
پلان د اجرا لپاره په پوره ت و که اماده وي. 
د ښوونځي مصونیت او خوندیتوب: 
ټول په دې پوهييري چې ښوونځی د ټولنې لپاره ډیر د ارزښت وړ دی. که چيري یو ښوونځی د یر وخت لپاره 
ترلی وي نو دغه حالت په زده کوونکو او د هغوی په کورنیو باندی دیر منفي اغیز لري. 
اور لکیدل: 

شم د هغه خطراتو له ډلې خخه شمیرل کیږي چې د ښوونځي وداني او د هغه خدمات په خطر کې اچوي. 

د اور لکیدنی څخه د مخنيوي لپاره بايد د ښوونځي د ودانی د ننه وسایل موجود وي. 
زلزله: 

- په هغه خایونو کې چې زلزلې ډیرې منځته راخي بايد د ښوونځي ودانۍ د جوړښت له پلوه ډيره 

مستحکمه او د ساختماني انجنیرانو تر نظر لاندې جوړه شوي وي. 

سیلاب: 

- سیلاب د طبيعي خطرونو خخه شمیرل كيري هغه لاملونه چې د سیلاب د چیکتیا سبب ګرځي عبارت 

دي: د کانالونو بندیدل. يخ بندانونه» دپل چکونو خولي د سیلاب د حرکت لپاره كافي نه وي. همدا راز 


د سیندونو د غاړې د یوالونو ماتیدل د ناخاپي سیلاب د راتلو سبب كرخي. 





د خطر د ارزوني چله: 
د خطر دارزوني وله بايد له ببلاییلو کروپونو خخه جوره شي» لکه: 


- د ساتنې او څارنې د برخې سوپروایزر 

- د ښوونځي مدير 

- ساختماني انجنیر 
ښوونکې بايد د تعليمي کال په هره دوره کې د هغه زده کوونکو نومونه چې د بیرنی پېښې په وخت کې يوي 
خانکری مرستې ته ایرتیا لري او د مرستې هغه ډول چې دوی ورته اړتیا لري په يوه ليست کې چمتو کړي. 
د کتونکو او ناظرینو د لارښوونې پاليسي: 

- د کتونکو لپاره د لارښود پاليسي بايد د ذی صلاح مقاماتو په مشوره ولیکل شي. 

ني د ننوتلو لاره او همدا راز په مهمو خایونو کې د کتونکو د لارښوونې لپاره بايد نښې ودرول شي. 

- کتوونکي بايد له داسې خای څخه تیر شي چې يو مسؤل شخص د هغوی معلومات ثبت کړي. 

- کتوونکي بايد له مسؤل شخص څخه د کتنې یو کارت تر لاسه کړي. 

- د ملاقات کوونکي د لارښوونې لپاره بايد د ښوونځي خخه یو شخص وټاکل شي. 

- ټول ښوونکي او کارکوونکي باید د ملاقات کوونکو د لارښوونې له پالیسی سره آشنا شي. 

- کارکوونکي وپوهول شي چې له چا سره کارت نه وي پوښتنه ترې وکړي. 
چمتووالی په هغو مواردو باندي تمرکز پیدا کوي چې بیلابیلو ببرنی پېښو لپاره په کې د چمتووالي پړاونه درج شوی 
وي» او ښه پلانونه په کې چمتو شوي وي. ښه پلان هغه پلان دي چې د ستونزی د منځته راتلو په وخت کې د تطبیق 
وړ او ګټور واقع شي. همدا راز په دې مرحله کې بايد وکتل شي چې د ستونزو د مخنيوي لپاره د دولت» ولایت او 


ولسوالۍ په کچه کوم پلانونه موجود دي. 


دیا ټول هغه کروپونه چي د پلان جورولو کې دخیل دې باید وپیژندل شي. 


د اریکو د تینکولو چله: د کارکوونکو» زده کوونکو او والدینو سره د اریکو د تینکولو لپاره بايد کړنلارې تطبیق شي. 


د تاسیس ډله: زده کوونکوته د مسولیتونو د سپارلو لپاره بايد کړنلارې چمتو کري. 
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معلومات برابرونکي ډله: د ښوونځي د ساختمان په اړه معلومات» لکه نقشه. بوونخي کې د بریښنايي وسایلو د 
پریکولو خای. 
اتصال ډله: د ارتیا ور تجهیزاتو نښلول د دې لپاره چې د يوي بحراني پېښې په مهال له کار کوونکو سره مرسته 
وکری. 
د پلټنې او نجات ډله: ددي لپاره بايد هغه خای چې زده كوونكي یا ښوونکي په کې ګیر پاتي دي تثبیت شي؛ 
وله وداني په عاجله تو که تصفیه شي. او د دوی د نجات لپاره بايد له مرستندویه ولو سره اریکه ونیول شي. 
د زده کوونکو له والدینو سره اړیکه نیول: 
د برنیو پېښو د مخنیوی لپاره له والدینو او محلي ارکانونو سره د اریکو تینکول ډیر اړین کار دی او ددي لپاره 
باید لاندي لارښوونې په پام کې ونیول شي. 
بايد د والدینو او ښوونځي د پرسونل ترمنخ ښې اريكي شتون ولري چې د يوي ببرنی پېښې په رامنخ ته کیدو 
سره په همغه موقع کې په ښه ډول نظریات تبادله شي. 
د ښوونځي د اضطراري پلان په اړه بايد والدین پوره معلومات ولري. 
د ټولنې له منابعو خخه بايد یو ليست تیار شي چې د بیرنی پېښې په وخت کې د والدینو په مرسته له نومورو منابعو 
څخه ګټه واخیستل شي. 
د بیرنی پېښې د پېښېدو پر وخت والدین غواړي چې لاندې معلومات حاصل کړي: 

1- آیا د دوی کوچنیان محفوظ دي. 

2- د اضطراري وضعیت مخنیوی په څه ډول شوی دی. 

3- ډاډ حاصلوي چې د دوی کوچنیان به په راتلونکي کې مصؤن او خوندي وي. 

با کومه پېښه چې منخته راغلې هغوی ته وضاحت ورکری. 
- وضاحت ورکری چې کار کوونکو وضعیت په څه توګه کنترول کری. 


- والدینو ته معلومات ورکری چې له خپلو کوچنیانو سره له کومې لارې خبرې کولای شي. 


يه هر 





- يوه غونډه بايد جوړه شي چې د بوونخي مسولین د والدینو پوښتنوته خواب وركري دغه کار د نا 
سمو معلوماتو له منخه ورلو لپاره کتور واقع كيري او په ښوونځي باندي د والدینو باور پیدا کپدو په اړه 
مرسته کوي. 
د ناسمو معلوماتو مخنیوی: 
خلک پرته له دې چې په حقایقو باندي پوه وي د ببرنیو پېښو په اړه خبري کوي» د ناسمو معلوماتو له منخه ورلو 
لپاره موثره لاره په لاندي چول ده: 
د بیرنیو پېښو په اړه د آمرانوه ښوونکو» زده کوونکوء ساتوونکو او نورو پوهول ویر اړین مسایل دي»تر خو چې 
دوی پوره او موثق معلومات په لاس کې ولري» ځکه چې کوم معلومات له دوی سره وي هغه نورو ته انتقال 
پیدا کوي. 
اداري کارکوونکي چې د ښوونځي د مدير په استازیتوب اریکه نيسي بايد په دې پوه شي چې کوم دول 
معلومات بايد نورو سره شریک کرای شي او کوم معلومات بايد پټ وساتل شي. 
د ورځپاڼو او ډلیزو رسنیو مرکزونه هم کولی شي چې ناسم معلومات خپاره کړي. له دې امله له خبريالانو څخه 
وغوایی چې تازه او سم معلومات خپاره کړي. 
د بیرنی پېښې څخه وروسته باید په ناڅاپي توګه يوه غونډه تشکیل شي دغه غونډه خلکوته د پوښتنو او موثق 
معلومات اخستلو زمینه برابروي. 
که چيري پېښه د ښوونځي د تخریب سبب كرخيدلي وي نو له والدینو او د جرګې له غرو خخه غوښتنه وکیی 


چې د بوونیز کال په پرانسته کې شریک شي ترخو د بوونخي په بيا جورونه کې مرسته و کري. 





د ستړیا او ذهني فشار کنترول 


زده كرييزي موخې 


د دې موضوع په لوستلو سره به مدیران وتوانيري چې: 

۱- د مدیرانو د ذهني فشار پا سترس اساسي عوامل وپيژني 

۲- په شخصي ژوند کې د سټرس د مخنيوي لاري چاري وپيژني 

۳ کار او دهني فشار د مخنيوي لپاره ګټور وراندیزونه و کری شي 
د انكيزي د رامنخته کولو لپاره پوښتنې 

۱- د کاري فشار اساسي عوامل کوم دي؟ 


-٢‏ کاري او ذهني فشار خرنکه کمولی شو؟ 

د مکتب د مدير وظیفه د مسؤلیت خخه که او ستونزمنه ده د ورځې په جریان کې د ستریا سره 
سره د شپې مهالي هم کار کوي. د سل هاوو شاگردانو د هوسايني والدینو سره د اریکی پلان 
جوړولو» راپور و رکولو» غونډو کې د ګډون او بې شمیره نورو اداري چارو مسژلیت په غاړه لري. 
له بله پلوه د امکاناتو او وسایلو د كموالي سره مخ وي. همدا راز د زده کونکو والدین او تولنه د 
مکتب او مدير څخه ديري هيلي لري . چې ياد شوي ټول موارد د ذهني فشار لامل ګرځي 


فشار با (9]۳655) د وظیفی سره خامخا شتون لري خو مدیران بايد د هغی د حل لاره وسنجوي. 
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د خینو مدیرانو په اند لاندي چاري د فشار په کمولو کې مهم رول لري. 


د خندا کولو لپاره یو وخت ټاکل: خيني مدیران پدي اند دي چې خندا او ټوکې ټکالې د ستریا د 
لري کولو لپاره ښه وسیله ده. 
-د يوي ادبي موضوع یرل د روحي فشار د کمولو سبب گرخي. 
په دوسي و کي دستاینلیکونو ساتنه: دپر مدیران او معلمان خپلي تحسین نامي د خان سره ساتي. 
-کله چې دوی د شاگردانو با والدینو همکارانو يا کومي اداري له خوا د تحسین نامي ور 
گرخي دوی دا تحسین نامي د خان سره په دوسیه کې ساتي. 
-يو مدير وايي زه د ستاینلیکونو لپاره يوه دوسیه لرم کله چې زه د ستايني ور گرخم زه هغه 
دوسیه کې خای پرخای کوم . 
-او هغه مثبت یادداشتونه چې معلمانوه والدینو او شاگردانو له خوا چې ماته راکرل شوي له خان 
سره ساتم او خيني مهال د فشار او ستړیا دلري کولو لپاره دغه یاداشتونه له خان سره وایم. 
له شاگردانو سره وخت تیرول: کله چې زه د ستریا احساس وکرم نو د ښوونځي ساحې ته ورخم او 
خپله ستومانی او ذهني ستریا په قدم وهلو او شاگردانو سره په وخت تیرولو رفع کوم. او همدا رنگه 
په ټولګي کې وخت تیرول یو ښه فکري ارخ لري. همدا راز کله چې زه د غرمي ډوډۍ له 
شاگردانو سره خورم هغه مهال د خبرو کولو ښه وخت وي. 
مطالعه: زه هر نوع کتاب خوښوم مگر زما د تسکین او د علاقې وړ کتاب قرآن عظیم الشان دی. 
زه هره شپه د مطالعې لپاره یو وخت ځانګړي کوم» ولوکه د څو دقیقو لپاره هم وي. د کتاب 


مطالعه کول د ذهن ارامولو لپاره بوه ښه وسیله ده ولوکه د لږ وخت لپاره هم وي. 
کاري فشار ځان سره کورته مه وړئ: بو مسلکي مدير وايي: 
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زه هغه وخت د ارام احساس کوم چې کارونه پای ته ورسوم او زما لپاره د راحت ښه لاره داده 
چې خبل کارونه بايد ژر تر ژره او په وخت خلاص کرم. نه غواړم چې دا فشار کور ته له خان 
سره ولیرردوم او د کورنۍ لپاره خانگري شوي وخت کې رسمي کارونه و کرم. 

په لنډه تو که ویلی شم زه هغه وخت د راحت احساس کوم چی خپل کار خلاص کرم. 

له طبعیت نه خوند اخیستل: یو مدير وايي: 

کله چې زه له كاري فشار سره مخامخ شم بهر ته د قدم وهلو لپاره راوخم او له طبعیت نه خوند 
اخلم. 

د غوټیو او نباتاتو خخه لیدنه او د حیواناتو دبچیو ساتنه او حفاظت او يا هخوي ته د خورو چمتو 
کول راته خوند راكوي. 

دا چاره مونږ ته دا راښيي چې مونږد طبیعت په یو حلقه کې ژوند کوو. 

د طبعیت مشاهده ما ته سکون رابخښي. 

بل مدير وايي: زما خوښيږي چې تازه هوا تتفس کړم او د طبیعت له رنکینیو څخه استفاده وکړم د ستریا 
پر مهال د تازه هوا تنفس ماته نوي انرژي راکوي. 

باغداري کول: یو له ښوونکو خخه وايي هرکله چې آب هوا ښه وي زه علاقه لرم چې حويلي او 
اح کې کاو که 

د پلان ترتیب (د وخت ښه تنظیم): بو مدير وايي چې ښه پلانگذاري فشار له منځه وړي او فشار د 
کیفیت او یا د پلان نه شتون له امله منځ ته راځي چې په بعضو وختونو کې د بحران سبب گرځي. 
یو مدير هغه وخت کولی شي د فشار څخه مخنیوی وکړي چې په کارونو کې پرمختک وويني او 


3 مخکې څخه پلان شویو موخو په اړه لاسته راوړنې ولري. 
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که چیرته په عاقلانه توگه مدير امورات تنظیم کړي د خستگي احساس له منخه ورلای شي. 

له ښوونځي څخه بهر له همکارانو سره د خینو کارونو ترسره کول: که د هغه بل مدير سره خبري 
وکړم او دهغوی ستونزي هم واورم نو دغه کار زما د تسکین سبب كرخي خکه زه پوهیرم چې 
ورته ستونزې نورو ته هم پينيري 

د مدیرانو زده کره ایزو حلقو کې دا فرصت ترلاسه كيري چې ستونزي اهل نظر او پوهو خلکو 
سره ستونزي شریکې کرل شي. 

يوه د خپلې خوښې تلویزیونی خپرونه وکوری: د داسې برنامې لیدل او ننداره چې تاسو یې خوښوی 
او یا یو ښوونیز ويديويي فلم د دې لامل شي چې پرېشاني او فشار له منځه بوسي. 

په زره پورې خپرونې يا الهام و رکوونکي معلومات اوریدل: زه چی کله وظیفې ته او یا د وظیفې 
څخه کورته راځم خپل د خوښې راديويي پروګرامونه اورم. 

د اونۍ آخر رخصتي ونیسی: که چيري تاسې په نظر کې لرئ چې یرو اونیو کې کار وکړئ يوه 
ورخ رخصتي وکړئ ترخو خيني مهم کارونه سرته ورسوئ وروسته کوښښ وکړئ چې د ترسره 
شویو کارونو په هکله د همکارانو سره مالومات شریکک کری. 

په همدي ډول سره ستاسو کتور کار يوه بیلکه ګرځي او ستاسو د خوښي سبب ګرځي. 

ورزش کول: زه د فشار لري کولو په خاطر خيني وخت لوبې کولو ته ورکوم د لوبو او ورزش 


کول ماته په چټک دول سره د ارامی احساس راكوي. 


آن د ډوډۍ په وقفه کې د بوونخي په اطراف کې هم قدم وهل بې گټې نه دي. 
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د کورنی او دوستانو لپاره وخت وټاکئ: يوه مدیره وايي: زه چې دوستانو او خپلوانو کورنی ته د 
لیدو وخت ورکرم د هغه نه لذت ورم. له دی خاطره په پرپشانی او فشار باندي بریالی. کیږم. 

مثلا کله چې زه د دندي نه خلاصه شم او د کورنۍ سره د خور کورته د ډوډئ خورولو لپاره خم. 
مور یو د بل خبروته غور نيسو په خبرو کي یودبل پلوي شوو د خندا ډکه او خوشحاله شپه له فشار 
څخه خالي ورخ رامنخته کوي. 

د يوه بيروني خانكري فعالیت لپاره پلان جور کړئ: بو له مدیرانو وایی: زه هميشه کوښښ کوم 
ترخو د ستریا لري کولو لپاره بهر ته د بوي خانكري موخې او فعالیت لپاره لاړ شم. غواړم چې لار 
شم د کومې لوبې ننداره وکړم او يا یو لر وخت لپاره يوه بل ښار ته لاړ شم او هلته وخت تیر کرم 
. يا د دوستانو هرکلی وکړم. همدا راز ځينې مهال په پلان باندي د کار کولو لپاره زه اوږدې 
رخصتی ته ارتیا لرم ترخو په ارام ذهن سره پلان چمتو کرم. 

په بوي اوردي رخصتی تلل: د دوستانو د لیدلو او با هغه کورنی چې زما خخه ليري ژوند کوي او 
کله چې زه کورته ولارشم په دغه کرنو فکر کوم نه د ښوونځي په کرنو. 

لمونځ او عبادت کول: یو له مدیرانو خخه وايي: زه په پرمختلفو طریقو باندې په فشار بریالی کیږم 
هره ورځ اول لمونځ کوم قرآن کریم لولم. د عباداتو طرف ته مخه کول او د لوئ خداي "۳" څخه 
کومک غوښتل روحاً سری خوښ او تازه ساتي. 

هميشه ښه چلند کوم: یو مدير وايي: ښه چلند کول یا ښه کړنه هميشه یو توپیر منځ ته راوري د 
انسان داخلي تغییرات او افکار دده د خارجي تغییراتو سبب گرخي. 

له دوستانو سره د وخت تیرول: یو مديروايي: د يوه ښه دوست درلودل ښه وي او په ښه ډول سره د 


ذهني فشار او ستریا د له منځه وړلو لامل ګرځي. هغه دوستان چې مونږ ته ډاډ ګیرنه او همدا راز 
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نیکې مشوري راکولی شي » د هغوی سره تماس او ړیکې نيول پدي برخه کې ویر اغیزمن ابت 


0 


شوي. 


د فشار په هکله مستقیما وغريري: بو مدير یې داسې بيانوي: چې که چیرته یو شخص ما پرپشانه 
کړي يا زما د سټرس لامل شي نو زما د تجربې له مخې نوموري شخص سره مستقیما پدي اړه 
خبري کول د فشار د کمیدو لامل ګرځي. خومره ژر چې ممکن وي موضوع بايد حل شي او 


په مدیرانو او ښوونکو باندي د فشار خيني مهم عوامل په لاندي ډول دي: 

1- د اداري کارونو د راپور ور کوني په اړه وروستۍ نيټه(اضرب الاجل) . 

2-د کار زیاتوالی. 

3-د زیاتو او غير واقعي توقعاتو درلودل. 

هد لقن اکبى با مات 

5- د کاري ساعتونو څخه بهر د ښوونځي د کارونو زیاتوالی. 

6- د ښوونځي د امن چاپیربال ساتنه په هغه صورت کې چې امنیتی حالات خراب وی. 

7- په ملي سطحه د پالیسی او قوانینو مراعات په ولایت. او ولسوالئ کې. 

8-د والدینو او ښوونځي تر منځ د اختلافاتو له منخه وړل. 

9- هغه تصمیمونه چې د ښوونکو او زده کوونکو په ژوند باندې تأثیر لري. 

0- د دندې د اجراء کولو په وخت کې دا احساس چې په کارونو کې سم پرمختګ نه 
کیږي. 


11- داسې غونډې نيول »چې بر وخت نيسي. 
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2- د وظیفی په مهال د کار د لاښه کولو فشار. 


13- د مالی منابعو (بودجی) آماده کول. 


يوي څیړنې ښودلې ده چې لس ستراتیژیګانې او روشونه شته »چې مدیرانو ترې گټه اخيستي او 
اغیزمن تمام شويدي په لاندې ډول سره دي: 

1- په پراخ او ورین تندي سرره ستونزو ته حل لاري لتول. 

2- ځان خوښ ساتل. 

3- د انساني ښه روابطو مهارتونه کارول. 

4- ګټور کار 

55 واقعي موخو تعینول. 

6-د کورنۍ د غړو يا دوستانو سره خبرې. 

7- په منظمه ت وگه د ښو عادتونو لرل او ساتل. 

8 په غير رسمي او تفربحي کارونو کې کمه ونډه اخیستل. 


9- صحي عاد تونه خپلول. 


د مکتب د مدیرانو لپاره وراندیزونه: 
1- د تغذيي او ژوند په نورو برخو کې د توازن د اصل رعایت او همدا راز تمرین او ورزش 
کول 
2- د رسمي او غير رسمي فعالیتونو د تفکیک د اصل مراعت کول 
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د وخت مدیریت 


زده كرييزي موخي 


د دې موضوع په لوستلو سره به مدیران وتوانيري چی: 
-١‏ د وخت د ضايع کیدو عوامل وپيژني 

۲- د وخت د مدیریت مهم يكي توضیح کړي 

۳- د وخت د مدیریت د تطبیق لاري چاري بیان كري 

د انګیزې د رامنخته کولو لپاره پوښتنې 

۱- ستاسو په آند کوم مسایل وخت یر ضایع کوي؟ 

۲- د وخت د ضایع کولو خخه خنکه مخنیوی کولی شو؟ 


ټولې کړنې چې مدير او سربوونکی بې سرته رسوي وخت ته ضرورت لري هغه غوښتنې او 
مسولیتونه چې له مدیرانو خخه یی د پلي کولو توقع کیری ديري زياتي دي» چې بايد د هغو لپاره 
مدير وخت تنظیم کری او دغه د وخت تنظیمول د مدیرانو د بربالیتوب سبب ګرځي. ویر خله مونږ 
وخت داسې ضایع کوو لکه چې زمونږ د کوتو خخه اوبه خاخي او ضایع کیږي او په مونږ باندي 
کارونه دومره دیر شي» چې د هغو پوره کولو لپاره بيا مونږ سره وخت نه وی او په پایله کې خيني 
مهم کارونه له مونږ خخه پاتې شي یا په سمه توګه هغه سرته و نشو رسولای» چې دا زمونږ لپاره 


د یو ناکام مدير بیلګه کیدای شي نو کارونه بايد په خپل وخت سره پلي شي او پاتي نشي. 
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د وخت ښه مدیریت لپاره اړ یو چې د وخت ضایع کوونکي عوامل وپیژنو که مونږ لږ فکر و کرو 
نو په خپله ښونځي کې د وخت ضایع کولو ډیر ښه مثالونه په کوته کولی شو او کیدای شي يوه 
اورده لړۍ ددي مثالونو لپاره په گوته کرو او بيا ددي لپاره د حل لارې چاري په نښه کرو. 
په عام دول سره د وخت ضايع کول: 
په ښوونځي کې دیری داسې کرنی شته چې هره ورخ پلي كيري او د هرې کړنې پلي کول وخت 
ته اړتیا لري کیدای شي د وخت ضعیف مدیریت ددي سبب شي» چې مونږ خيني کړنې سرته و 
نشو رسولی او د هغو کرنو لپاره وخت پاتي نشي نو په دې صورت کې به مونږ خپل مسولیت نه 
وی ادا کری. 
خيني ښوونکي داسې خویونه لري» چې د زده کوونکو د زده کړې وخت ته زیان رسوي او د 
هغوی د زده کړې وخت کموي نو مونږ باید ددغو عاداتو مخنیوی وکری سوونکی بايد په درسي 
وخت کې اداري ته ونه غوښتل شي زمونږ زیات کوښښ به دا وي» چې خپلې ناستې په غير درسي 
وخت کې تر سره کړو. 
کله چې د زده کوونکي زیات وخت په زده کړه ییزو کړنو تيريري په همغه اندازه هغوی ښه او 
زیاته زده کړه کوي نو خکه د درسي ساعت هره دقيقه د زده کوونکو لپاره د ارزښت وړ ده 
د وخت څخه په ښه توګه ګټه اخیستنه د ښوونکو لپاره لاندې ګټې لري: 

1- موخو ته پوره او په خپل وخت رسیدل 

2- د هغه کړنو څخه چې ضروری نه وی مخنیوی 

3- د منظمو پلان شویو کړنو په خپل وخت کې عملي کول 


4- ښوونکي د توقع او غوښتنې مطابق خپل کارونه سرته رسوي. 
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د هغو ښوونکو سره چې په بونخی کې د خپل وخت خخه په صحیح توکه کته نه اخلي بايد په 
يوازي تو که خبري اتري وشي. د هغوی مشکل معلوم کرای شي او دې ته ومخول شي چې د 
خپل وخت خخه سمه ګټه واخلي. 

له هغوی سره مرسته وشي چې خپل دغه بد عادات چې د وخت ضایع کول دی پربردی. 

او له بلي خوا زده کوونکی هم بايد له خپلو ښوونکو سره مرسته و كري او هغوی دې ته ار کړي» 
چې خپل دغه بد خوی پريردي او ښوونکي دې ته و هڅول شي» چې بوونخی ته نا وخته را نه 
شي او غير حاضري ونکړي. 

همدارنګه مونږ بايد د وختونو تر مینخ توپیر ته پاملرنه و کرو او خپل هغه وخت چې د زياتي انرژۍ 
لرونکی دی په مهمو او با ارزښته کارونو تیر کړو. 

همدا راز د هغو وګړو کنترول کول چې مهم او د کار وړ فعالیتونه سرته نه رسوي د وخت ښه 
مدیریت لپاره په ګټه دي. د یادولو ور ده» چې د وخت ښه مدیریت لپاره د نوي تکنالوژی څخه 
ګټه اخیستنه ضروري ده. 

نو مونږ ویلی شو» چې وخت يوه لویه پانګه ده او د وخت ضایع کول په دنیا او آخرت کې د 
ناکامۍ سبب کیدای شي لکه څرنګه چې د وخت ضایع کول په دنیا کې مونږ ته زیان رسوي په 
آخرت کې هم زمونږن په زیان دی د اسلام دين د وخت ضایع کول نا مشروع عمل ګڼي او اسلام 


هغه وګړي ښه نه ګڼي» چې په ناوړو او بې ګټې کارونو خپل وختونه تیر وي. 
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ښوونکو ته د مسلکې ودې فرصت برابرول 


زده كرييزي موخې 
د دې موضوع په لوستلو سره به مدیران وتوانيرري چې: 
1- د مسلکي ودې دايمي اغيزي په ښوونه او روزنه باندې بیان کړي. 
2- د ښوونکو مسلکي ودې تړاو د ښوونځي د زده کړييزو موخو سره واضح کړي. 
3- په ښونځي کې د معلمینو او مدیرانو لپاره د مسلکي ودې فرصتونه او زمینه برابرول اولست 


کون 


د انكيزي د رامنخته کولو لپاره پوښتنې 
۱- خرنکه کولی شی چي خپل خان او وونکو ته د مسلكي دوامدار پرمختک فرصتونه چمتو 


EE 

۲- مسلکي پیاورتبا څرنګه د شاګردانو په تعليمي پرمختکونو تاثیر کولی شي؟ 

افغان ښوونکي د خپلو مهارتونو د پیاورتیا او مسلکي انکشاف لپاره فرصتونو ته ضرورت لري هغوی د 
تجربه لرونکو ښوونکو سره د خپلو ستونزو د شریکولو او د هغو د تجربو اوریدو فرصتونو ته هم 
اړتیا لري. 

لکه څرنګه چې د ښوونکو مسلکي وده بواځې د بوونکی لپاره نه بلکې د زده کوونکو د زده 
کړې د ښه والي لپاره په پام کې نيول شوي. هغه پروګرامونه چې د ښوونکو د پرمختک لپاره 


تطبيقيرري باید د ښوونکو د ارزونې په نتیجه کې پلان کړل شي . 
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په همدي بنا د داخل خدمت روزنیزو پر و کرامونو لپاره د ارتیا معلومول د ښوونځي خخه پيلييري او 
د ارتیاوو د معلومولو په پروسه کې بايد ښوونکي» د دیپارتمنتونو مسوولین او مدیران دخیل کرل 


0 


ی" 

د ښوونځي د بوونکو او د هغو اشخاصو ترمنخ چې په دې هکله د اړوند تخصص څخه برخمن 
وي اړیکې ټینګې شي لکه د دارالمعلمین د استادانو او د مکتب د ښوونکو ترمنخ با ید اړیکې 
موجودې وي . د داخل خدمت زده کرییز پروګرامونو په ترخ کې د نورو بوونخیو د ښوونکو 
سره د تجربو شریکول هم ګټه لري. او د دغه دول اریکو د پراخولو او دايمي کولو لپاره مدیران 
بايد ښوونکو ته د زده کرییزو حلقو د جورولو لپاره هڅې و كري 

د داخل خدمت زده کړې لپاره غوره شوې موضوعات بايد محض په زره پورې نه وي بلکې د 
ښوونځي د ضرورتونو سره تراو ولري. او د مضمون محتوی» د تدریس ستراتيژي د موادو او نوي 
تکنالوژی خخه استفاده ده د والدینو پیژندل او دهغوی د ستونزو درک د ښوونکو د مشکلاتو 
پیژندل او نور ارین موضوعات هم پکې شامل وي . 

د ښوونکو مسلكي انکشاف او پرمختک يوه دايمي پروسه ده »چې د پرمختک په حال کې ده او د 
وخت په تیریدو واقع کيري. به ښوونکي پرله پسې خبل ټول کړه وره د زده کوونکو د زده کړې 
په اساس برابر او بهبود ور وبښي ښوونکي د پرله پسې بهبود او دتخصصي ودې په ذریعه د کلنی. 
ارزونې لاسته راوړل شوي نتيجي او ټول شویو معلوماتو خيني د مسلکي پرمختګ پلان په جوړولو 
کې استفاده کوي. 

موخې ښوونکی بايد د قابلیتونو او د مسلکي هیلو سره تړاو په پام کې ونيسي. 


7 63 # 





ښوونکی بايد هرکال د غوره شویو قابلیتونو په وراندي چې د نوونکو د پرمختک په پلان کې 
پري تصریح شوي خپله مسلکي وده و ارزوي. 

د جدید التقرر ښوونکو لپاره نسبت با تجربه ښوونکو ته چې د خپلې دندي په مختلفو دور وکښي 
قرار لري او د ودې ضرورتونه بې هم فرق لري بايد مختلف پلانونه په نظر کې و نيول شي. 

د مدیرانو د مسلکی پرمختګ پلانونه: 

د ښوونکو مسلکي پرمختک ته پلان جوړول د مدیرانو په وسیله په حقیقت کې پخپله د مدیرانو د 
مسلکي بهبود پلان دی. خکه چې مدیران. سر معلمان» ددیپارتمنتونو مسئولین د ښوونکي 
پرمختګ د خپل مسلکي پر مختګ پلان کښې د نظارت لاندي نيسي. 

هغوی بايد د خپلې مسلکي زده کړې د پرمختګ په برخه کښې داوږد مهاله تعهد نمونه وي. 
راخی »چې د ښوونځي مدیرانو د مسلکي پرمختګ پلان په برخه کې څو نظرونه د څیړنې لاندې 
ونیسو. 

یو غوره او موثر مدير په تصادفي ول منخ ته نه راخي. یو مدير بايد پدي وپوهيري چې خرنکه 
زده کړه وكري او خپل ظرفیت جوروني ته خرنکه ادامه ورکړي. دیو عادي او تکره مدير تر منخ 
د هغه ظرفیت او تعهد له مخي چې دوی بې دمسلكي ودې د ادامي لپاره لري خانكري تفاوت 
موجود وي. مسلكي وده اسان کار نه دس خینو مدیرانو اسانه لاره نیولی او دا موقف بې نیولی 
»چې زه د لوست لپاره وخت نه لرم "یا زه د ډیرو تولکیو له عهدې خخه نشم وتلای د مدیرانو 
دغه ډول برخورد ښه نه دی دوی د خپلې زده کړې د ودې او پرمختک لپاره موانع ايجادوي. ښه 
مدیران د خپلې زده کړې» مسلکي ودې او پرمختک مانع نه ګرځي - زده کوونکي - ښوونکي او 


ټولنه د هغه مدير څخه چې د خپل مسلکي کیدلو لپاره ګامونه اخلي دیر خوش وي. 
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د تعلیم په کر کې د تحولاتو خخه د باخبره پاتې کیدو غوره لاره مطالعه او لوستل او لوستلو ته 


ادامه ورکول دي هر مدير چې ادعا کوي د لوستلو لپاره وخت نه لرم رشتيني نه دی . 
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د تدریس د ښه والي تضمین.او د دوستانه فضا رامنخته کول 


زده كرييزي موخي: 

د دې موضوع په لوستلو سره به مدیران وتوانيرري چی: 
٥‏ د نويو ښوونکو د جذب تګلاره توضیح کړي. 
٥‏ د ښوونکو لپاره امکانات او ارتياوي تشخیص او توضیح کړي. 
٥‏ د ښوونکو ترمنخ د مسلكي همکارۍ په اهمیت وپوهيري. 


* د جوړه يي ګروپونو د جوړولو له لارې د تجربو د شریکولو په اهمیت پوه شي 


د انكيزي د رامنځته کولو لپاره پوښتنې 
-١‏ له نويو مقرر شویو ښونکو سره مدیران څه ډول کار کولی شي ترڅو داسې یو تیم 
رامنخته کړي چې د ښوونځي د لرلید او موخو په تحقق کې ګډه مرسته و کیی شي 
۲- د ښوونځي مدير څه دول مرسته کولی شي ترخو یو نوس مقرر شوس ښوونکی د 
خپلو کارونو په ترسره کولو کې بریالی اووسي. 
۳- د ښوونځي مدير د کارمندانو ترمنځ د مسوولیتونو د سپارلو او د رهبرۍ د مهارتونو د 
پیاوړتیا لپاره بايد کوم اقدامات وکړي؟ 
لومری برخه: 
د تدریس د کیفیت د ښه والي تضمین او پدي موخه د ښونکو د ظرفیت لوړول د سوونخی د 
مدير د بریالیتوب کیلي ده د ښوونکو وړتیاوې» پرمختګ او د استعدادونو پراختیا د ښوونځی 


دارمانونو د رسیدو مهم عامل دی. د سوونخو د مدیرانو مهمه او اساسی دنده دا ده» چې وړ او 
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مسلکی معلمان جذب او انتخاب کړي د ناوړه معلمانو جذب او انتخاب ښوونځی او دسوونخی 


رسالت ته زیان رسوي. 


دویمه برخه: ورتياوي 


1- ښه خوی 


4-د درس د چمتو والي مرحله چې ذهنا 101 د درس لپاره اماده كي ولري. 

5- د اسلامي ارزښتونو لپاره چمتو والی. 

6- د شاګردانو او د هغوی د کورنۍ درناوی. 

7-د زده کوونکو لپاره د ښه درس د چمتووالي ځواکمني. 

8- د يوي کاري ډلې او تدریس لپاره د زیاتو مهارتونو»پوهې او تجربې ترلاسه کول 

9- په زده کره کې د خوښۍ او خوشحالی احساس رامنځته کول 

0- لیوالتیا درلودل او ژمنتوب. 
دریمه برخه: 
زیاتو خیرنو بودلي ده »چې تدریس او د ښوونځي د چاپیریال سره اشنا کیدل د ښوونکي حافظي 
ته ګټه رسوي ترخو و کولی شي پورته مفاهیم په ښه توګه سره تدریس او د ښوونکي پر رضایت 


باندې تاثیر لري. 
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د مسلکي انکشاف او ورتیا حمايوي برنامې د نوي ښوونکي سره کمک کوي» چې اريني ورتياوي 
ترلاسه کړي. په ستراتيجيکي تو ګه لاندي اصول او پرنسیبونه د بوونکو د تدریس په ښه کولو 


کې موثر تماميري: 


1. نويو ښوونکو ته دنده سپارل: 

2. دندې باید په تدريجي ډول سره وسپارل شي نويو ښوونکو ته د پخوانیو ښوونکو په شان 
دندې او مسولیتونه مه ورسپاری. 

3 نويو ښوونکو ته د پوهنیز نصاب لارضوونه وكري او د ملاتر زمینه ورته برابره کړي: 
اطمنان حاصل کړي چ تعليمي نصاب ۰ درسي کتابونه. د دولت د کارمندانو پاليسي د 
درسي پلان اسنادونه او د ولسوالیو د شوونخیو پالسي دنویو معلمانو په اختیار کې ورکړل 
شويدي کنه. 

4 په سیستماتیک چول نويو معلمانو ته د لارښودنې زمینه برابرول: 
انتظار وباسي او رهنما معلم توظیف کړي چې نوي معلمان پورته يادشوي اسناد سم مطالعه 
کړي برسیره په لارښوونې بايد د آماده کی يوه غونډه ورته پلان شي او په توقعاتو باندي 
بايد مرور وکړي او وروسته تدریس وکړي. 

5 د چټکې مرستې او همکارۍ فرهنگ ته وده و رکړي. 
ټول معلمان توظیف کړي چې د نويو معلمانو لپاره د لارښود ښوونکي په توګه دنده واخلي 
او همدارنګه يوبا تجربه ښوونکي توظیف کړي چې د نويو معلمانو لارښوونه په غاړه 
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واخلي او د دیپارتمنت آمر د نويو معلمانو د غونیو د پلي کولو جریان وڅاري. او د 
مسولیت احساس و کړي. 

نوي معلمان بايد د رک كري چې د دوی حقوق د مکتب د تیم د غریو سره یوشانته دي 
ول و که دوي تر اوسه د مکمل تدریس جوکه ندي نوی معلمان د ښوونځیو په غونډو کې په 
مساویانه ډول بايد برخه واخلي. 

6 د نويو معلمانو مسلكي رشد او پرمختک خخه بايد حمایت وشي: 

نوي معلمان خانونه کاملاً د نوي بوونخی سره برابر کړي» د تجربو پیداکول یو دول 
مسلكي پرمختک دی ببیاهم شوونکی بايد ومخول شي چې د معلمی په لوميي کال کې د 


ولو معلمانو د هڅونې او رشد په کرنو کې فعاله ونډه واخلي. 


7 د روشنو تصوراتو او توقعاتو درلودل: 

د روشنو تصوراتو او توقعاتو درلودل د بوه نقاد او خشکین په معنا نه دی بهتره داده »چې 
ښوونکی د وظيفي د شروع په وخت کې پدې پوه شي»چې وظيفه کومې قانوني ځانګړنې 
لري د ښوونکو وظیفه د مسولیت درلودونکي ده . مدیران سرمعلمین او دیپارتمنت آمرین 
خپل توقعات د نويو معلمانو خخه په واضح ډول طرحه کړي لارښودونه د اسنادو چک 
کول او د درسي پلان رهنمائي د فورمو نهائي د تاريخ سو دنه او د پر و کرام مشاهده په هر 
فرصت کې د نويو معلمانو سره شریکه شي. 

په دغه ارزیابی کې خرنکه نمرې ځانته و رکوي لطفاد ارزيابيي وکړي د لنوو بلې او نخیر د خوابونو په وسیله 


چې لاندې نکات ستاسي په ښوونځي کې په څه اتفاق سره منځ ته راځي کوم نکات چې درست وي د بلې او یا 


نه هغو ته وړاندې کړي. 
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1- زمور بوونخی يو جدا لیدلوری لري چې بوونکی هغوته درسیدوهیله لري. 

2- زه ښوونکی په فعال ډول سره رهبري کوم ترخو په سوونخیو کې د ښه تدریس عامل شي. 

3- زه زده کرییزه کړنې د شاکردانو لپاره په مختلفو وختونو د ښوونځی کې نظارت کوم. 

4- د ښوونکو او زده کوونکو پابندي په ټول تعليمي کال کې د قناعت وړ ده. 

5- ښوونکي په وخت بوونخي ته راخي او په ټاکلي وخت درس شروع کوي. 

6- زده كوونكي په ورځ کې زیاتره وخت زده کړې ته وركوي او د درس لږ وخت ضایع کیږي. 

7- ولو زده کوونکوته درسي کتابونه ویشل شوي دي او د هغوی له طرفه په منظمه توکه تري کته 
اخیستل کیږي . 

8- زه او سوونکی د ښوونځي د زده کوونکو خخه دا هیله لرو چې هغه ته بهتر تدریس و شي. 

9- د بوونخي ښوونکی مې د به تدریس لپاره تشویق کری دی او د زده کوونکو لپاره ښه تدریس ته 
پوره توجه لري. 

0- د ښوونځي ښوونکي په تدریس کې ښه میتودونه کاروي. 

1- دغه کړنې د ښوونکو وختونه د ښوونکو د ښه وسپلین لپاره دي. 

2- زده کرییزه کړنې اکثره وختونه د ښوونکو له طرفه ارزيابي کیږي. 

3- د لورو ټولګیو شاګردان خپله کورنی دنده ښه سرته رسوي. 

4- پلرونه او اوميندي د ښوونځي د زده کوونکو د زده کړې پروسه په لاندې دول څاري او حمایت بې کوی. 

الف: د خپلو ماشومان د حاضرۍ په هکله ډاډ ترلاسه کوي. 

ب: خپلو ماشومانو ته د هغو د ضرورت وړمواد قلم» پنسل» پرکار برابروي. 

ج: د خپلو ماشومانو غذا او یا خندیزه ډوډۍ 502610) تياروي د خپلو ماشومانو د مطالعې چاپیربال تياروي 
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